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本
年
度
の
役
員
改
選
に
あ
た
り
、 

会
則
内
規
に
よ
り
、
浦
和
班
か
ら
の

会
長
選
出
を
受
け
、
総
会
に
お
い
て

承
認
さ
れ
、
本
会
の
会
長
を
仰
せ
つ

か
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。 

重
責
で
は
あ
り
ま
す
が
、
歴
代
の

会
長
お
よ
び
諸
先
輩
の
方
々
が
積
み

上
げ
て
来
ら
れ
た
、
伝
統
の
継
承
と

発
展
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

併
せ
ま
し
て
、
日
々
、
厳
し
さ
を

増
す
社
会
情
勢
下
で
山
積
す
る
課
題

に
事
務
局
ス
タ
ッ
フ
と
協
働
共
励
し

な
が
ら
、
柔
軟
且
つ
果
敢
に
取
り
組

ん
で
い
く
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。 

 

本
会
の
目
的
は
、「
会
員
の
親
睦
と

福
利
厚
生
を
図
る
と
と
も
に
教
育
の

振
興
と
地
域
の
発
展
に
寄
与
す
る
。」 

と
し
て
い
ま
す
。
教
育
の
振
興
に
つ

い
て
は
、
桑
原
前
会
長
か
ら
引
き
継

い
だ
課
題
の
一
つ
、
さ
い
た
ま
市
教

委
が
進
め
る
「Sola

る
ー
む
」
へ
の

支
援
が
あ
り
ま
す
。
文
科
省
が
掲
げ

る
「COCOLO

プ
ラ
ン
」（
誰
一
人
取

り
残
さ
れ
な
い
学
び
の
保
障
に
向
け

た
不
登
校
対
策
に
つ
い
て
）
を
基
に

【
教
室
に
入
れ
な
い
児
童
生
徒
が
安

心
し
て
落
ち
着
け
る
居
場
所
を
在
籍

学
校
に
確
保
し
、
自
分
に
合
っ
た
ペ

ー
ス
で
学
習
・
生
活
で
き
る
校
内
教

育
支
援
セ
ン
タ
ー
】
の
こ
と
で
す
。 

 

こ
れ
に
つ
き
ま
し
て
は
、
市
教
委

担
当
部
署
と
連
絡
を
取
り
、
下
半
期

よ
り
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。 

さ
て
、
退
職
校
長
会
は
、
か
つ
て

教
育
現
場
で
使
命
感
と
充
実
感
を
共

有
し
、
管
理
職
と
し
て
の
辛
苦
を
共

に
し
た
同
志
の
集
団
で
す
。
教
職
を

退
い
た
後
の
人
生
を
、
共
に
楽
し

み
、
現
職
時
代
の
話
題
や
近
況
報
告

に
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
は
健
康
寿
命

の
源
で
す
。ま
た
、経
験
を
活
か
し
、 

教
育
現
場
や
地
域
に
貢
献
す
る
こ
と

は
、自
身
の
生
き
甲
斐
に
通
じ
ま
す
。 

終
わ
り
に
、当
会
は
浦
和
、大
宮
、 

与
野
、
岩
槻
の
四
つ
の
班
で
構
成
さ

れ
て
お
り
、
発
足
以
来
二
十
三
年
目

を
迎
え
ま
す
。
各
班
に
は
半
世
紀
に

お
よ
ぶ
歴
史
と
文
化
が
あ
り
、
そ
れ

ら
の
交
流
も
年
々
盛
ん
に
な
っ
て
い

ま
す
。「
交
流
だ
よ
り
」
を
ご
参
照
の

上
、
是
非
、
ご
参
加
く
だ
さ
い
。 

今
後
と
も
会
員
の
皆
様
の
ご
支
援

と
ご
協
力
の
程
を
お
願
い
申
し
上
げ
、 

就
任
の
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。 

      

                        

― 髙取 廣美 会長 ― 
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私
の
学
校
経
営
で
は
、
組
織
づ
く

り
を
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。
組
織

づ
く
り
は
人
材
の
育
成
に
も
関
連
し
、

よ
い
組
織
が
な
け
れ
ば
、
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
教
育
活
動
の

充
実
も
図
れ
な
い
と
考
え
る
か
ら
で

す
。
で
は
、
よ
い
組
織
づ
く
り
を
進

め
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
何
で
し

ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
心
理
的
安
全
性

が
あ
り
、
心
の
余
裕
が
生
ま
れ
る
職

場
を
築
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。 

 

学
校
に
関
す
る
あ
る
調
査
委
員
会

で
は
、
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
取

組
は
、
教
職
員
の
チ
ー
ム
意
識
を
醸

成
し
、
各
自
が
主
体
的
に
協
働
し
、

さ
ら
に
は
柔
軟
な
発
想
を
も
と
に
問

題
解
決
を
図
る
な
ど
、
総
合
力
を
発

揮
し
た
問
題
解
決
に
繋
が
り
や
す
い

と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
は
、

こ
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
取
組

を
行
っ
て
い
く
上
で
、
管
理
職
の
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
欠
か
せ
な
い
と
も

指
摘
し
て
い
ま
す
。
で
は
、
心
理
的

安
全
性
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な
管

理
職
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は

何
か
、次
の
点
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。 

㈠
気
さ
く
で
話
し
や
す
い
姿
勢
で
接

す
る
。
㈡
教
職
員
か
ら
の
困
り
ご
と

相
談
に
は
、
親
身
に
対
応
す
る
。
㈢

複
眼
思
考
で
物
事
を
捉
え
る
。
す
な

わ
ち
、
管
理
職
と
し
て
大
所
高
所
か

ら
の
俯
瞰
的
捉
え
方
と
同
時
に
、
教

職
員
と
同
じ
目
線
で
問
題
を
捉
え
る
。

㈣
「
物
事
に
は
う
ま
く
行
か
な
い
こ

と
や
、
不
都
合
が
あ
る
こ
と
は
当
た

り
前
の
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
人
間
は
成
長
で
き
る
。」

と
い
っ
た
認
識
を
、
折
に
触
れ
て
教

職
員
に
伝
え
て
い
く
。
㈤
自
ら
謙
虚

で
あ
る
こ
と
。分
か
ら
な
い
こ
と
や
、

は
っ
き
り
さ
せ
ら
れ
な
い
こ
と
に
対

し
て
素
直
に
認
め
る
。
自
分
の
過
ち

や
欠
点
に
気
づ
い
た
と
き
に
は
、
そ

れ
を
認
め
、
教
職
員
に
意
見
を
求
め

る
。
㈥
正
し
い
や
り
方
か
ら
少
し
ズ

レ
が
生
じ
た
り
、
何
ら
か
の
対
応
の

際
に
若
干
の
不
都
合
が
生
じ
た
り
し

た
段
階
で
、
教
職
員
か
ら
報
告
が
あ

っ
た
場
合
に
は
、
そ
れ
を
「
よ
く
気

づ
い
て
く
れ
た
」
と
い
う
態
度
で
、

受
け
止
め
、
歓
迎
す
る
。 

 

企
業
経
営
に
せ
よ
、
学
校
経
営
に

せ
よ
、
実
績
を
残
し
て
き
た
人
の
経

営
に
共
通
す
る
の
は
い
か
に
人
を
育

て
て
い
る
か
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
組
織
づ
く
り
が
経
営
の
大
半
を

占
め
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い

で
し
ょ
う
。時
代
の
波
を
よ
く
捉
え
、

そ
の
上
で
適
材
を
適
所
に
配
置
し
、

人
を
生
か
し
、
育
て
て
い
く
。
そ
れ

で
も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
は
沢
山

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
時
は
い
か
に
臨

機
応
変
に
動
け
る
か
が
鍵
と
な
り
、

そ
こ
で
必
要
な
の
が
、
教
職
員
の
心

理
的
安
全
性
と
考
え
ま
す
。 

学
校
現
場
で
は
、
日
々
教
育
施
策

の
実
現
の
た
め
工
夫
あ
る
学
校
経
営

を
行
う
と
と
も
に
、
日
々
様
々
な
課

題
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
校
長
は
孤

独
で
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
我
々

校
長
が
、
自
信
を
も
っ
て
学
校
経
営

を
行
っ
て
い
く
た
め
に
も
、
校
長
自

身
の
心
理
的
安
全
性
も
必
要
で
し
ょ

う
。
そ
こ
で
力
を
発
揮
す
る
の
が
、

校
長
会
と
し
て
の
組
織
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。
諸
先
輩
方
が
こ
れ
ま
で
大

切
に
し
て
き
た
「
学
び
実
践
す
る
校

長
会
」
と
い
う
理
念
の
下
、
必
要
な

情
報
交
換
を
行
い
な
が
ら
、
校
長
自

身
も
学
び
成
長
し
、
自
信
を
も
っ
て

学
校
経
営
に
あ
た
っ
て
い
く
こ
と
に

寄
与
で
き
る
よ
う
な
校
長
会
と
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

 

結
び
に
、
さ
い
た
ま
市
退
職
校
長

会
の
皆
様
に
は
、
校
長
と
し
て
の
在

り
方
や
学
校
経
営
に
つ
き
ま
し
て
、

今
後
と
も
御
指
導
を
賜
り
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 
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現
在
の
我
が
国
の
教
育
の
潮
流

と
し
て
、
第
四
期
教
育
振
興
基
本
計

画
が
一
昨
年
閣
議
決
定
さ
れ
た
こ
と

を
経
て
、
昨
年
十
二
月
二
十
五
日
に

中
央
教
育
審
議
会
へ
の
学
習
指
導
要

領
に
関
す
る
諮
問
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

特
に
、
第
四
期
教
育
振
興
基
本
計
画

で
は
、「
持
続
可
能
な
社
会
の
創
り
手

の
育
成
」「
日
本
社
会
に
根
差
し
た
ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
」
と
い
う

二
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
柱
と
し
て
示

さ
れ
て
お
り
ま
す
。 

さ
い
た
ま
市
で
は
、
竹
居
秀
子
教

育
長
が
、
令
和
七
年
教
育
委
員
会
年

頭
訓
示
や
令
和
七
年
度
教
育
行
政
方

針
に
お
い
て
、「『Well-being

（
幸

せ
）
を
保
障
す
る
教
育
』
の
実
現
を

目
指
し
て 

―

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
を

発
揮
し
、
幸
福
な
人
生
と
豊
か
な
社

会
を
自
ら
創
り
出
し
て
い
く
た
め
に

―
」
と
、
さ
い
た
ま
市
学
校
教
育
が

邁
進
す
べ
き
未
来
を
高
ら
か
に
掲
げ

ら
れ
ま
し
た
。 

学
制
頒
布
以
来
、
百
五
十
年
の
星

霜
の
中
で
、
我
ら
の
先
達
は
、
公
教

育
の
責
務
を
不
易
と
流
行
の
視
座
を

踏
ま
え
、
未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
へ

の
よ
り
良
い
は
ぐ
く
み
と
し
て
奉
職

さ
れ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

敬
愛
す
る
諸
先
輩
方
が
さ
い
た
ま
市

中
学
校
長
会
（
以
下
本
会
）
に
お
い

て
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
御
尽
力
な

さ
れ
た
姿
で
も
あ
り
ま
す
。 

今
般
、
未
来
あ
る
子
ど
も
た
ち
を

取
り
巻
く
世
界
は
、
日
々
刻
々
と
変

化
、
変
容
を
続
け
て
お
り
ま
す
。
本

会
で
は
、
本
市
の
子
ど
も
た
ち
が
社

会
で
生
き
抜
く
二
〇
四
〇
年
代
を
複

眼
的
に
捉
え
、
新
た
な
時
代
に
対
応

し
う
る
学
校
教
育
の
在
り
方
を
リ
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、

本
会
会
員
各
々
が
、
自
ら
の
学
校
経

営
を
俯
瞰
し
、
自
校
の
教
育
活
動
全

般
に
係
る
客
観
的
分
析
・
検
証
、
そ

し
て
、
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
中
長
期

的
戦
略
を
礎
と
し
た
経
営
手
腕
が
よ

り
一
層
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で 

し
ょ
う
か
。 

例
え
ば
、
学
校
経
営
者
と
し
て
、

自
校
は
何
が
で
き
て
い
て
何
が
足
り

な
い
い
の
か
。
自
校
の
子
ど
も
た
ち

の

Well-being

を
叶
え
る
学
び
と

は
何
か
、
自
校
に
し
か
で
き
な
い
学

び
、強
み
と
は
何
な
の
か
。例
え
ば
、

自
校
の
人
材
育
成
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

チ
ー
ム
ス
タ
ッ
フ
の
キ
ャ
リ
ア
ス
テ

ー
ジ
や
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
配
慮
し
た

働
き
か
け
が
為
さ
れ
て
い
る
の
か
。

な
ど
、
校
長
と
し
て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
常
に
振
り
返
り
、
日
々
の
具
体

の
蓄
積
が
肝
要
で
す
。 

今
日
の
公
教
育
の
果
た
す
べ
き

役
割
を
常
に
意
識
し
、
着
実
に
具
体

で
動
き
、
具
現
を
為
す
こ
と
が
、
悠

遠
の
時
に
生
き
る
（
大
人
と
な
る
）

子
ど
も
た
ち
へ
の
よ
り
良
い
は
ぐ
く

み
に
資
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
ょ
う
。

決
し
て
難
解
な
こ
と
で
は
な
い
は
ず

で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
学
校
で
は
、
校

長
は
〝
独
り
〟
で
す
が
、本
会
で
は
、

独
り
で
は
な
く
〝
同
志
〟
が
い
ま
す
。

会
員
相
互
が
連
帯
・
連
携
を
深
め
、

会
員
の
誰
も
が
校
長
と
し
て
の
矜
持

と
絆
を
醸
成
し
合
う
こ
と
で
、
さ
い

た
ま
市
の
目
指
す
人
間
像
で
あ
る

「
世
界
と
向
き
合
い
、
未
来
の
創
り

手
と
し
て
輝
き
続
け
る
人
」
の
具
現

の
一
助
と
な
る
と
信
じ
て
お
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、『
子
ど
も
た
ち
と
教
職
員

の
絶
対
の
守
護
者
』
で
在
り
続
け
ま

す
。 今

後
と
も
、
髙
取
廣
美
会
長
様
を

は
じ
め
、
退
職
校
長
会
の
皆
様
方
に

は
、
本
会
及
び
現
職
校
長
の
〝
心
の

羅
針
盤
〟
と
し
て
、倍
旧
の
御
指
南
、

御
示
唆
を
賜
り
た
く
衷
心
よ
り
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。 
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令
和
七
年
度
さ
い
た
ま
市
退
職
校

長
会
定
期
総
会
が
、五
月
十
六
日（
金
）

ブ
リ
ラ
ン
テ
武
蔵
野
四
階
に
お
い
て

開
催
さ
れ
た
。
ご
来
賓
に
は
、
さ
い

た
ま
市
教
育
委
員
会
学
校
教
育
部

長
・
野
津
吉
宏
様
、
埼
玉
県
退
職
校

長
会
会
長
・
新
井
俊
一
様
、
さ
い
た

ま
市
立
小
学
校
校
長
会
会
長
・
永
山

誉
様
、
さ
い
た
ま
市
立
中
学
校
長
会

会
長
・
玉
崎
芳
行
様
を
お
迎
え
し
た
。 

一 

開
会
行
事 

 

秋
元
千
代
子
副
会
長
の
司
会
進
行

で
、
新
井
広
副
会
長
が
開
会
の
こ
と

ば
を
述
べ
た
。 

 

昨
年
度
ご
逝
去
さ
れ
た
十
三
名
の

会
員
の
ご
冥
福
を
祈
り
黙
祷
す
る
。 

 

桑
原
裕
通
会
長
の
あ
い
さ
つ
で
は

次
の
話
が
あ
っ
た
。 

 
 
 
 
 
 

 

役
員
改
選
の
年
を
迎
え
、
新
し
い

布
陣
で
よ
り
魅
力
あ
る
退
職
校
長
会

に
す
る
た
め
、昨
年
度
試
行
の
二
点
、

年
二
回
の
交
流
だ
よ
り
の
発
行
と
会

員
名
簿
の
作
成
を
事
業
と
し
て
計

画
・
予
算
化
し
、
さ
ら
に
各
班
の
相

互
交
流
の
輪
を
広
げ
た
い
。 

 

 

続
い
て
、
桑
原
会
長
よ
り
八
名
の

新
会
員
の
紹
介
が
あ
っ
た
。 

 
次
に
、
ご
臨
席
い
た
だ
い
た
ご
来

賓
か
ら
祝
辞
を
い
た
だ
く
。
さ
い
た

ま
市
教
育
委
員
会
学
校
教
育
部
長
・

野
津
吉
宏
様
か
ら
は
教
育
長
祝
辞
の

代
読
と
し
て
、「
昨
年
度
の
子
ど
も
た

ち
の
活
躍
や
学
力
の
様
子
、
ま
た
、

日
本
一
の
教
育
都
市
を
目
指
す
取
組

①
さ
い
た
ま
市
ス
マ
ー
ト
ス
ク
ー
ル

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
②
不
登
校
児
童
生

徒
へ
の
支
援
の
充
実
と
学
び
の
多
様

化
学
校
の
設
置
、
③
子
ど
も
た
ち
の

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
を
育
む
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
・
ス
ク
ー
ル
の
推
進
」、
埼
玉
県

退
職
校
長
会
会
長
・
新
井
俊
一
様
か

ら
は
、「
三
つ
の
Ｍ
（
人
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
・
予
算
）
に
加
え
て
一
つ
の
Ｍ

（
魅
力
あ
る
会
）
と
し
て
の
活
動
に

期
待
し
て
い
る
」、さ
い
た
ま
市
立
小

学
校
校
長
会
長
・
永
山
誉
様
か
ら
は
、

「Well
-being

の
実
現
の
た
め
、
誰

一
人
取
り
残
さ
れ
な
い
教
育
を
目
指

し
て
、
量
か
ら
質
へ
の
学
び
の
転
換

や
働
き
方
改
革
等
に
、
校
長
会
と
し

て
小
中
が
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い

く
」
と
の
話
が
あ
っ
た
。 

二 

議
事 

 

与
野
班
の
新
井
春
雄
会
員
が
議
長

に
選
出
さ
れ
、「
令
和
六
年
度
事
業
報

告
並
び
に
決
算
報
告
」
が
承
認
さ
れ

た
。
次
に
、
令
和
七
年
度
新
役
員
が

承
認
さ
れ
、
こ
こ
で
議
事
を
中
断
し

髙
取
廣
美
新
会
長
か
ら
あ
い
さ
つ
と

し
て
、「
課
題
と
な
っ
て
い
る
新
会
員

勧
誘
の
件
や

Sola

る
ー
む
へ
の
教

育
支
援
の
件
は
、
今
後
組
織
的
に
検

討
し
て
い
く
」
と
の
話
が
あ
っ
た
。

そ
の
後
新
会
長
か
ら
理
事
・
幹
事
が

選
任
さ
れ
、
桑
原
裕
通
元
会
長
か
ら

退
任
の
あ
い
さ
つ
が
あ
っ
た
。 

 

議
事
が
再
開
さ
れ
、
「
令
和
七
年

度
事
業
計
画
並
び
に
予
算
案
」
に
つ

い
て
、拍
手
を
も
っ
て
承
認
さ
れ
た
。 

三 

閉
会
行
事 

 

佐
藤
薫
副
会
長
が
閉
会
の
こ
と
ば

を
述
べ
、
定
期
総
会
が
無
事
終
了
し

た
。
会
員
の
総
会
参
加
者
数
は
、
四

十
名
で
あ
っ
た
。 

 
 

四 

懇
親
会 

 

総
会
終
了
後
、
一
階
の
レ
ス
ト
ラ

ン
で
懇
親
会
が
開
催
さ
れ
、
来
賓
の

方
々
を
交
え
て
有
意
義
に
懇
親
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
た
。 

（
文
責 

遅
塚 

惠
美
子
） 

令
和
七
年
度 

さ
い
た
ま
市
退
職
校
長
会 

定
期
総
会 

概
要 
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教育情報 さいたま市の教育 ～「令和７年度教育行政方針」の概要～ 
 

 

 

 

【令和７年度のさいたま市教育の進むべき３つの方向性】 
 
Ⅰ. 「さいたま市スマートスクールプロジェクト（SSSP）」の加速度的な推進による、生涯学習

社会を生き抜く「自立した学習者」の育成 

AI や情報技術の急激な進展により、生涯にわたり学び続け、社会の変化に応じて柔軟にキ

ャリアチェンジしながら人生１００年時代を生き抜く時代の到来が予測される中で、子どもた

ちが将来への展望を持ち「自立した学習者」となるよう、SSSP を学校教育の中核に位置付け、

クラウドとデータの利活用を要とした「学び方」「教え方」「働き方」それぞれの改革を加速度的

に推進していきます。子どもたちが「自立した学習者」となるためには、クラウド上の自らの学

びの履歴を活用し、自分に合った教材や学習方法、学習時間を判断し、自ら学習計画を立て、

自己調整しながら学びを深める取組と、教師の伴走支援が不可欠です。そのために、学校と行

政が一体となり、ICT を活用した「働き方改革」を一層推進し、それによって生まれた時間を、

子どもに還元される教師自身の学びの充実と子どもと向き合う時間に費やすことができるよ

うな職場環境づくりを目指します。 
 

Ⅱ. 教育DXを踏まえた多様な学びの場の創出と誰一人取り残さない教育の実現  

学校教育は、コロナ禍以降、「安全・安心な居場所・セーフティネットとしての身体的・精神的

な健康の保障」という役割が明確になり、福祉や支援など外部関係機関との連携・協働がより

重要性を増しました。また、毎年増加傾向にある不登校児童生徒をはじめとして、実質的に学

校以外の学びの場が唯一の学びの場となっている子どもたちの存在を受け止める必要があ

ります。そこで、本市では、県内初となる「学びの多様化学校」を令和８年４月に開校し、更なる

学びの選択肢を増やしていきます。加えて、外国籍であることや病気、障害等により学びに不

安や課題を抱える子どもたちなど、全ての子どもがそれぞれの特性や意向等に応じて活躍で

きる機会を、デジタルの力をフル活用しながら意図的に創出していきます。 
 

Ⅲ. 学校に携わる全ての人のエージェンシーをはぐくむコミュニティ・スクールの進化・深化・

真価  

子どもたちは、学校という社会の中で、生まれ育った環境や障害の有無、国籍や文化的背

景に関わらず、様々な仲間とつながりながら学びを深化させていきます。そして、その学びを

生かして主体的に行動し、認められることを通して、自信や達成感、成就感などの実感を伴い、

社会的に自立・自律していきます。そこで、学校では、学校運営協議会やオンライン環境を活用

して、学校外の教育資源と社会の変化を教室に積極的に取り込み、活用することがますます

重要となります。また、コミュニティ・スクールにおいて、多くの大人達が協働して課題解決を

図りながら、自分たちの意見等を具現化していく姿こそが、子どもたちにとっての生きた教材

となり、「Well-being（幸せ）を保障する教育」そのものとなり、「エージェンシー」を発揮して

自分の幸福な人生と豊かな社会を創り出していく姿につながるものと確信しています。 

「Well-being（幸せ）を保障する教育」の実現を目指して 
～エージェンシーを発揮し、幸福な人生と豊かな社会を自ら作り出していくために～ 
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―
 

私
の
一
言 ―

 

 

至
福
の
ひ
と
時
を
求
め
て 

 
 
 
 
 
 
 
 

武
井 

  
悟 

  

定
年
退
職
の
記
念
に
自
転
車
を
購

入
し
ま
し
た
。
ラ
ン
ド
ナ
ー
と
い
う

学
生
時
代
に
流
行
っ
て
い
た
古
い
タ

イ
プ
の
旅
行
用
自
転
車
で
、
現
在
は

街
で
あ
ま
り
見
か
け
ま
せ
ん
。 

 

暫
く
活
動
休
止
し
て
い
ま
し
た
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
終
息
後
に
復

活
し
ま
し
た
。
山
梨
フ
ル
ー
ツ
ラ
イ

ド
（
サ
イ
ク
ル
イ
ベ
ン
ト
）、
霞
ケ
浦

一
周
、
鬼
怒
川
温
泉
か
ら
塩
原
温
泉

ま
で
の
日
塩
も
み
じ
ラ
イ
ン
、
埼
玉

県
内
の
峠
道
等
々
で
す
。 

 

今
年
の
三
月
に
は
二
泊
三
日
で
伊

豆
半
島
を
走
り
ま
し
た
。
伊
東
か
ら

下
田
温
泉
、
石
廊
崎
、
土
肥
温
泉
、

沼
津
と
半
島
を
ほ
ぼ
一
周
し
ま
し
た
。

海
沿
い
と
い
っ
て
も
登
り
下
り
の
連

続
で
、
か
な
り
き
つ
か
っ
た
で
す
。 

 

登
り
が
続
く
と
無
理
が
き
き
ま
せ

ん
。
少
し
走
っ
て
は
一
休
み
、
走
り

始
め
て
も
又
す
ぐ
に
一
休
み
。
そ
ん

な
こ
と
を
繰
り
返
し
、
結
局
は
自
転

車
を
押
し
て
歩
い
た
り
し
て
い
ま
す
。 

そ
ん
な
苦
し
い
思
い
を
し
て
も
走
る

の
を
や
め
な
い
の
は
、
登
り
切
っ
た

時
の
達
成
感
、
充
実
感
が
何
物
に
も

代
え
が
た
い
か
ら
で
す
。
自
分
の
足

で
た
ど
り
着
い
て
出
会
う
絶
景
は
格

別
で
す
。
下
り
坂
で
風
を
切
っ
て
走

る
爽
快
感
は
経
験
し
た
者
に
し
か
味

わ
え
ま
せ
ん
。 

 

こ
の
至
福
の
ひ
と
時
を
求
め
て
、

身
体
の
続
く
限
り
こ
れ
か
ら
も
走
り

続
け
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。
富
士

山
一
周
、
琵
琶
湖
一
周
、
中
山
道
走

破
等
々
、
夢
は
ど
ん
ど
ん
膨
ら
ん
で

い
き
ま
す
。 

 

ま
ず
は
こ
の
八
月
末
、
山
梨
フ
ル

ー
ツ
ラ
イ
ド
に
再
挑
戦
し
ま
す
。
前

回
よ
り
は
余
裕
を
も
っ
て
走
り
た
い

の
で
、
週
一
回
は
早
朝
一
時
間
ほ
ど

自
転
車
で
走
っ
て
い
ま
す
。
週
二
～

三
回
は
ジ
ム
（
チ
ョ
コ
〇
〇
）
に
通

っ
て
筋
ト
レ
に
も
励
ん
で
い
ま
す
。 

「若
く
て
い
い
ね
え
！
」 

増
田 

藤
雄 

 

昨
年
夏
、
北
海
道
を
旅
し
た
時
、

宿
泊
し
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
の
オ
ー
ナ

ー
さ
ん
に
言
わ
れ
た
言
葉
で
あ
る
。

私
た
ち
は
、
上
は
七
十
一
か
ら
下
は

六
十
五
歳
の
四
人
グ
ル
ー
プ
だ
っ
た
。

爺
の
自
覚
は
あ
っ
た
。
久
し
ぶ
り
に

こ
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
、
何
か
勘
違

い
さ
れ
て
い
る
と
思
い
、
宿
帳
を
指

さ
し
て
年
齢
を
言
う
と
、
さ
ら
に
こ

の
方
は
「
六
十
代
は
花
だ
よ
。
人
生

で
一
番
い
い
と
き
だ
。」と
返
さ
れ
た
。

こ
の
方
と
話
を
し
て
い
く
う
ち
に

「
今
が
青
春
だ
」
と
思
え
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。 

私
た
ち
は
、
こ
こ
二
・
三
年
、「
Ｊ

Ｒ
青
春 

き
っ
ぷ
」
を
使
い
全
国
の

城
巡
り
に
出
か
け
て
い
る
。若
い
頃
、

通
勤
途
中
で
電
車
を
見
る
と
「
こ
れ

に
飛
び
乗
っ
て
遠
く
に
行
き
た
い
」

と
い
う
衝
動
に
か
ら
れ
る
こ
と
が
何

回
も
あ
っ
た
。
コ
ロ
ナ
が
明
け
、
六

十
代
も
半
ば
に
差
し
掛
か
っ
た
頃
、

そ
の
時
の
思
い
が
ふ
つ
ふ
つ
と
蘇
っ

て
き
た
。
同
じ
思
い
を
持
つ
昔
の
同

僚
や
退
職
校
長
会
の
仲
間
が
集
ま
り
、

安
宿
を
渡
り
歩
い
て
全
国
を
巡
る
よ

う
に
な
っ
た
。
各
駅
停
車
と
安
宿
、

食
事
は
立
ち
食
い
や
コ
ン
ビ
ニ
、
家

内
に
は
「
何
が
楽
し
い
の
？
」
と
思

わ
れ
て
い
る
よ
う
だ
が
、
こ
れ
が
本

当
に
楽
し
い
。
正
に
青
春
だ
。 

こ
の
メ
ン
バ
ー
で
旅
す
る
と
き

に
話
題
に
な
る
の
が
「
い
つ
ま
で
続

け
ら
れ
る
か
ね
？
」
で
あ
る
。
一
人

欠
け
、
二
人
欠
け
、
十
年
経
っ
た
ら

自
然
消
滅
し
て
い
る
の
で
は
と
み
ん

な
思
っ
て
い
る
。
そ
れ
も
し
ょ
う
が

な
い
か
な
と
い
う
感
じ
で
あ
る
。
だ

か
ら
こ
そ
、
今
を
精
一
杯
楽
し
も
う

と
い
う
気
持
ち
で
あ
る
。 

「
今
は
青
春
」
と
い
う
思
い
で
自
分

の
残
り
の
人
生
を
考
え
た
と
き
、
退

職
校
長
会
に
は
人
生
の
道
筋
を
体
現

し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
先
輩
方
が
何

人
も
い
る
。
現
役
中
は
仕
事
上
の
目

標
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
今
は
人
生

の
道
標
と
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

願
わ
く
は
、
私
も
後
輩
た
ち
か
ら
そ

う
思
わ
れ
る
人
生
を
歩
み
た
い
と
思

う
今
日
こ
の
頃
で
あ
る
。 

18 

 

 

 

談 

話 

室 



令和 7年 8月 1日       さいたま市退職校長会・会報            第 42号 

 

－7－ 

つ
な
が
る
こ
と
、 

つ
な
げ
る
こ
と 

加
藤 

美
幸 

 

 
 

退
職
し
て
七
年
に
な
り
ま
し
た
。

現
職
時
も
そ
う
で
し
た
が
、
退
職
後

も
人
と
つ
な
が
る
こ
と
で
充
実
し
た

生
活
を
送
っ
て
い
ま
す
。 

 

教
職
生
活
の
途
中
、
三
分
の
一
ほ

ど
の
期
間
連
続
で
、
社
会
教
育
行
政

に
身
を
置
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

一
日
の
大
半
が
「
パ
ソ
コ
ン
」
に
向

か
う
生
活
に
変
わ
り
ま
し
た
。ま
た
、

対
象
、
相
手
に
す
る
の
が
「
子
供
」

か
ら
「
成
人
」
に
な
り
ま
し
た
。
内

容
も
「
起
案
」「
決
裁
」「
議
会
対
応
」

「
挨
拶
文
」
な
ど
、
全
く
の
初
任
者

マ
ー
ク
で
、「
や
り
直
し
」「
も
う
一

回
」「
も
う
一
回
」
と
言
わ
れ
、
苦
労

し
ま
し
た
。
そ
の
時
代
に
生
成
Ａ
Ｉ

が
あ
っ
た
ら…

。
大
変
な
こ
と
ば
か

り
の
行
政
の
よ
う
で
す
が
、ゴ
ル
フ
、

宴
会
、
旅
行
な
ど
楽
し
い
こ
と
も
多

く
あ
り
ま
し
た
。 

私
が
行
政
に
い
た
と
き
に
は
、
埼

玉
県
で
全
国
規
模
の
大
会
を
開
催
す

る
こ
と
に
な
り
担
当
し
た
り
、
終
了

後
に
は
新
規
事
業
の
子
ど
も
大
学
を

立
ち
上
げ
た
り
し
ま
し
た
。
や
り
が

い
も
あ
り
、
つ
な
が
り
も
広
が
り
ま

し
た
。 

「
頼
ま
れ
た
こ
と
は
な
る
べ
く
断
ら

な
い
。」こ
の
よ
う
に
し
て
き
た
の
で
、

つ
な
が
っ
て
い
る
方
々
か
ら
声
を
か

け
て
い
た
だ
け
る
の
で
し
ょ
う
。
今
、

大
学
や
小
学
校
で
教
員
志
望
の
大
学

生
を
指
導
・
支
援
す
る
仕
事
を
い
た

だ
き
、
久
し
ぶ
り
に
児
童
と
も
関
わ

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
退
職
校
長
会

だ
け
で
は
な
く
い
く
つ
も
の
団
体
の

事
務
局
や
幹
事
な
ど
を
引
き
受
け
、

会
を
欠
席
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

忙
し
く
し
て
い
ま
す
。 

い
ず
れ
の
会
・
団
体
も
、
会
員
減

少
や
事
務
局
の
担
い
手
が
見
つ
か
ら

な
い
な
ど
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

会
を
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
未
来
へ

の
責
任
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
難
し

い
課
題
で
す
。 

来
年
は
大
学
の
卒
業
後
四
十
五

周
年
の
同
窓
会
。
コ
ロ
ナ
前
の
退
職

時
同
窓
会
ぶ
り
の
出
会
い
を
楽
し
み

に
し
て
い
ま
す
。 

子
ど
も
た
ち
と
共
に 

小
島 

健
司 

 
 不
登
校
等
児
童
生
徒
数
は
、
こ
の

五
年
間
で
国
・
さ
い
た
ま
市
と
も
ほ

ぼ
倍
増
し
て
い
る
。
ま
た
、
本
市
に

お
い
て
は
相
談
機
関
等
に
お
け
る
相

談
・
指
導
等
を
受
け
て
い
な
い
人
数

が
三
倍
強
と
な
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら

の
対
策
は
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い

る
。 こ

の
よ
う
な
中
、
私
は
教
育
支
援

セ
ン
タ
ー
勤
務
三
年
目
の
今
年
か
ら

個
別
サ
ポ
ー
ト
指
導
員
（Sola

る
ー

む
担
当
）
と
し
て
あ
い
ぱ
れ
っ
と
教

育
相
談
室
に
勤
務
し
て
い
る
。 

相
談
室
内
で
は
静
か
に
個
別
学

習
に
取
り
組
ん
で
い
る
児
童
・
生
徒

が
多
い
が
、
運
動
の
時
間
や
様
々
な

体
験
活
動
を
通
し
て
時
折
見
せ
る
子

ど
も
ら
し
い
笑
顔
に
心
癒
さ
れ
て
い

る
。 た

だ
、
教
育
支
援
セ
ン
タ
ー
は
市

内
に
六
室
し
か
な
い
の
で
遠
方
に
て

通
室
が
難
し
い
子
ど
も
た
ち
も
多
い

と
推
察
さ
れ
る
。 

そ
こ
で
、
予
算
不
足
や
担
当
者
の

配
置
な
ど
、
課
題
は
山
積
し
て
い
る

が
、
昨
年
度
か
ら
導
入
さ
れ
た
「
校

内
教
育
支
援
セ
ン
タ
ー
（Sola

る
ー

む
）」の
果
た
す
役
割
は
大
き
い
と
思

わ
れ
る
。
昨
年
も
「
相
談
室
に
通
い

な
が
ら

Sola

る
ー
む
に
も
通
え
る

よ
う
に
な
っ
た
」
と
の
報
告
を
受
け

る
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
あ
っ
た
の
で
、

今
後
も
こ
の
取
り
組
み
は
充
実
発
展

さ
せ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。 

今
後
は
各
学
校
の
要
請
に
応
じ

て

Sola

る
ー
む
の
運
営
を
お
手
伝

い
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。 

「
七
十
に
し
て
心
の
欲
す
る
所

に
従
っ
て
矩(

の
り)

を
踰(

こ)

え
ず
」

と
あ
る
の
を
教
科
書
で
教
え
た
こ
と

が
あ
っ
た
が
、
こ
れ
か
ら
も
子
ど
も

た
ち
に
寄
り
添
っ
て
余
生
を
過
ご
し

て
い
き
た
い
と
思
う
。 
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地
域
社
会
へ
の
奉
仕 

入
江 

知
彦 

 

私
た
ち
の
住
宅
は
、
昭
和
四
十
年

頃
、
見
沼
田
ん
ぼ
に
造
成
さ
れ
た
戸

建
て
の
分
譲
地
で
あ
る
。
開
発
当
初

は
、
劣
悪
な
住
環
境
で
あ
っ
た
が
、

自
治
会
が
中
心
と
な
っ
て
整
備
に
奮

闘
し
、
今
で
は
市
街
化
調
整
区
域
で

あ
り
な
が
ら
、
公
園
や
公
共
施
設
、

交
通
の
便
な
ど
も
充
実
し
、
住
環
境

は
目
を
見
張
る
ほ
ど
良
く
な
っ
た
。

尽
力
し
て
く
れ
た
先
人
の
苦
労
を
考

え
る
と
、
私
も
地
域
の
た
め
に
少
し

は
力
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
た
。 

 

退
職
し
て
か
ら
時
間
に
余
裕
が
で

き
た
の
で
、
十
数
年
前
か
ら
自
治
会

の
役
員
を
引
き
受
け
、
今
年
で
会
長

職
も
八
年
目
に
入
っ
た
。
自
治
会
で

は
、 

◎
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
町
づ
く
り 

◎
楽
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り 

な
ど
の
目
標
を
掲
げ
活
動
し
て
い
る

が
、
住
民
か
ら
の
相
談
や
各
種
行
事

の
開
催
に
当
た
っ
て
は
丁
寧
な
対
応

を
心
掛
け
て
い
る
。 

 

例
え
ば
、
敬
老
の
日
は
百
四
十
人

の
対
象
者
が
い
る
が
、
贈
り
物
は
男

女
別
に
し
、
直
筆
で
宛
名
を
書
い
た

封
書
に
挨
拶
文
を
入
れ
、
必
ず
手
渡

し
で
届
け
て
い
る
。 

 

一
昨
年
の
あ
る
時
、
会
員
の
皆
さ

ん
を
何
か
喜
ば
せ
る
こ
と
は
な
い
か

と
考
え
た
時
、
ふ
と
浮
か
ん
だ
の
が

特
別
会
計
の
活
用
で
あ
る
。
こ
れ
は

三
十
年
ほ
ど
前
か
ら
自
治
会
館
の
建

設
を
目
標
に
積
み
立
て
て
き
た
も
の

だ
が
、
五
年
前
に
建
設
を
断
念
し
た

後
も
通
帳
に
眠
っ
た
ま
ま
に
な
っ
て

い
た
。
防
災
用
品
な
ら
ど
の
家
庭
で

も
必
要
だ
ろ
う
と
考
え
、
全
家
庭
に

一
万
円
程
の
希
望
す
る
品
を
配
る
こ

と
に
し
た
。
多
額
の
支
出
な
の
で
、

会
議
を
重
ね
一
年
か
け
て
自
治
会
の

了
承
を
取
り
付
け
、
配
布
が
完
了
し

た
時
に
は
、
先
輩
方
や
会
員
か
ら
も

大
い
に
喜
ば
れ
た
。 

 

自
治
会
長
は
普
段
の
活
動
に
加
え
、

各
種
会
合
や
行
政
・
関
係
団
体
と
の

業
務
で
多
忙
を
極
め
る
こ
と
も
あ
る

が
、「
世
の
た
め
、
人
の
た
め
、
自
分

の
た
め
」
と
思
い
、
日
々
活
動
に
取

り
組
ん
で
い
る
。 

 
 

出
逢
い
を あ

り
が
と
う 

 
 
 
 
 
 
 

木
村 

富
美
代 

 
 

 

今
年
の
春
、
青
春
時
代
か
ら
親
好

を
深
め
て
き
た
友
人
が
、
突
然
の
病

で
他
界
し
て
し
ま
っ
た
。 

 

彼
女
は
、
こ
れ
ま
で
病
気
と
は
無

縁
で
、
ご
夫
婦
で
の
海
外
旅
行
も
多

く
、
私
は
羨
ま
し
く
思
っ
て
い
た
。

ご
主
人
の
海
外
勤
務
を
機
に
退
職
し
、

中
東
や
ア
ジ
ア
で
の
長
い
海
外
生
活

が
一
因
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。 

帰
国
後
の
彼
女
は
、
国
立
科
学
博

物
館
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
続
け
、
英

語
や
フ
ラ
ン
ス
語
に
も
挑
戦
し
マ
ス

タ
ー
し
て
い
た
か
な
り
の
行
動
派
。 

 

二
月
、
彼
女
か
ら
検
査
入
院
す
る

と
い
う
電
話
が
入
っ
た
。
本
人
は
当

然
の
事
だ
が
、
私
の
不
安
も
膨
ら
む

ば
か
り
。
暫
く
し
て
、
本
人
か
ら
告

げ
ら
れ
た
の
は
、
ス
テ
ー
ジ
４
の
十

二
指
腸
ガ
ン
。
非
常
に
希
少
な
ガ
ン

で
、一
万
人
に
一
人
が
罹
る
ら
し
い
。 

 

私
は
絶
句
し
て
し
ま
っ
た
。
彼
女

の
動
揺
を
少
し
で
も
和
ら
げ
る
適
切

な
言
葉
を
か
け
て
あ
げ
た
い
の
に
そ

の
言
葉
が
見
つ
か
ら
な
い
の
で
あ
る
。 

 

医
師
か
ら
告
げ
ら
れ
た
結
果
は
彼

女
に
相
当
な
苦
痛
と
悲
し
み
を
与
え

た
に
ち
が
い
な
い
。
ま
し
て
私
に
話

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
彼
女
が
一

層
不
憫
で
な
ら
な
か
っ
た 

 

入
院
か
ら
一
ヶ
月
。
彼
女
と
の
最

後
の
面
会
は
、
院
内
感
染
症
の
広
が

り
で
叶
わ
な
か
っ
た
。 

翌
日
、
様
態
は
急
変
し
、
家
族
に

見
取
ら
れ
な
が
ら
七
十
三
歳
の
人
生

に
幕
を
閉
じ
た
。 

数
日
後
の
家
族
葬
に
は
、
見
覚
え

の
あ
る
数
名
の
女
性
も
参
列
し
て
い

た
。
そ
こ
で
、
知
人
達
と
再
び
お
逢

い
し
て
故
人
を
偲
ぶ
こ
と
に
し
た
。 

 
 

 

故
人
と
ゆ
か
り
の
あ
る
、
国
立
科

学
博
物
館
の
あ
る
上
野
で
。 

そ
し
て
三
人
は
、
今
後
も
定
期
的

に
集
ま
り
、
互
い
の
近
況
報
告
や
博

物
館
巡
り
な
ど
楽
し
む
こ
と
に
な
っ

た
。 こ

の
出
会
い
は
、
い
ま
は
亡
き
友

人
が
結
ん
で
く
れ
た
も
の
。
末
永
く

大
切
に
し
て
い
き
た
い
。 
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大
好
き
な
渓
流
釣
り 

中
村 

秀
男 

 

私
は
渓
流
釣
り
が
大
好
き
だ
。
渓

流
釣
り
は
大
自
然
の
営
み
を
存
分
に

体
感
さ
せ
て
く
れ
る
か
ら
で
あ
る
。 

グ
グ
ッ
、
目
印
が
沈
み
、
道
糸
が
ピ

ン
と
伸
び
、
竿
先
が
弧
を
描
い
た
。 

「
よ
し
、
喰
っ
た
ぞ
。
で
か
い
！
」 

こ
の
一
瞬
の
手
応
え
が
た
ま
ら
な
い
。 

木
々
の
枝
に
絡
ま
ぬ
よ
う
慎
重
に
引

き
寄
せ
る
と
、
銀
鱗
を
光
ら
せ
て
魚

が
飛
び
跳
ね
、
我
が
手
中
へ
。 

「
イ
ワ
ナ
だ
。
や
っ
た
ぞ
！
」 

こ
れ
が
渓
流
釣
り
の
醍
醐
味
だ
。

私
は
イ
ワ
ナ
や
ヤ
マ
メ
を
求
め
て
利

根
川
（
群
馬
）、
魚
野
川
（
新
潟
）、

渡
良
瀬
川
（
栃
木
）
の
上
流
部
に
出

掛
け
る
。
馴
染
み
の
釣
り
場
は
利
根

川
の
支
流
で
、
み
な
か
み
町
藤
原
の

民
宿
を
常
宿
と
決
め
て
い
る
。
こ
こ

の
ご
主
人
は
マ
タ
ギ
（
熊
撃
ち
）
の

吉
野
秀
市
さ
ん
で『
ぐ
ん
ま
の
達
人
』

の
一
人
だ
。
毎
晩
、
ご
主
人
が
晩
酌

を
し
な
が
ら
上
機
嫌
で
熊
撃
ち
や
渓

流
釣
り
、
登
山
、
山
菜
採
り
な
ど
の

体
験
談
を
語
っ
て
く
れ
る
。
こ
れ
を

聞
き
な
が
ら
呑
む
酒
は
特
に
う
ま
い
。 

早
朝
、
身
支
度
を
整
え
て
向
か
っ
た

森
で
聞
こ
え
て
く
る
の
は
沢
の
音
だ

け
。
ポ
イ
ン
ト
を
見
つ
け
、
生
き
餌

を
付
け
た
仕
掛
け
を
流
す
。
冷
た
い

雪
解
け
水
が
流
れ
る
沢
は
、
日
頃
の

雑
念
を
忘
れ
さ
せ
て
く
れ
る
。 

家
族
で
渓
流
釣
り
に
出
掛
け
た

と
き
の
こ
と
だ
。
突
如
、
何
十
匹
も

の
猿
の
大
群
が
出
現
し
、
私
の
釣
竿

を
飛
び
越
え
て
行
き
、
肝
を
冷
や
し

た
。
ま
た
、
息
子
の
前
に
カ
モ
シ
カ

が
現
れ
、
し
ば
し
睨
め
っ
こ
。
息
子

も
大
し
た
度
胸
だ
と
見
直
し
た
。
さ

ら
に
、
妻
が
釣
り
に
夢
中
に
な
っ
て

い
る
と
、
目
の
前
に
子
熊
が
出
て
き

た
そ
う
だ
。
母
熊
が
近
く
に
い
る
と

思
い
、
慌
て
て
逃
げ
帰
っ
て
駐
在
さ

ん
に
Ｓ
Ｏ
Ｓ
。 

こ
の
よ
う
に
渓
流
釣
り
は
都
会

で
は
想
像
も
で
き
な
い
様
々
な
体
験

を
味
わ
え
る
。
だ
が
今
は
熊
が
頻
繁

に
出
没
す
る
の
で
残
念
な
が
ら
釣
行

を
自
粛
し
て
い
る
。
な
お
、
吉
野
秀

市
さ
ん
は
故
人
と
な
ら
れ
た
そ
う
だ
。 

 
 
 
 

 

心
の
ふ
る
さ
と 

 
 
 
 
 
 
 

遅
塚 

惠
美
子 

  

平
成
三
十
年
度
に
退
職
し
て
か
ら
、

早
く
も
七
年
目
と
な
る
。
振
り
返
れ

ば
、
昭
和
五
十
八
年
度
、
越
谷
市
の

小
学
校
に
、
新
採
用
に
も
拘
わ
ら
ず

一
年
生
担
任
と
し
て
着
任
。そ
の
後
、

旧
岩
槻
市
の
小
学
校
三
校
に
教
諭
と

し
て
日
々
忙
し
く
子
育
て
を
し
な
が

ら
勤
務
し
、
市
や
県
の
教
育
行
政
職

を
経
て
、
管
理
職
と
し
て
さ
い
た
ま

市
中
央
区
、
越
谷
市
、
南
区
、
岩
槻

区
の
小
学
校
に
勤
務
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
計
三
十
六
年
間
を
な
ん
と
か
無

事
に
終
え
る
こ
と
が
で
き
た
。 

長
さ
は
異
な
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

職
場
で
、
諸
先
輩
方
や
保
護
者
、
地

域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
、
子
ど
も
た

ち
の
よ
り
よ
い
成
長
を
目
指
し
て
教

育
活
動
を
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
、

今
も
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で

あ
る
。 

小
学
校
に
長
く
勤
務
し
て
思
う

こ
と
は
、
学
級
担
任
の
重
み
で
あ
る
。

管
理
職
で
あ
っ
て
も
そ
の
替
わ
り
は

務
ま
ら
な
い
。
子
ど
も
た
ち
に
と
っ

て
、
担
任
は
学
校
で
の
「
親
」
で
あ

る
。
管
理
職
と
し
て
も
、
学
年
・
学

級
経
営
の
重
要
性
を
い
つ
も
肌
で
感

じ
て
い
た
。
現
在
、
学
校
地
域
連
携

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
中
学
校

に
勤
務
し
て
い
る
が
、
そ
の
思
い
は

同
じ
で
あ
る
。 

そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
が
特
色
を
生

か
し
、
保
護
者
・
地
域
と
と
も
に
、

一
人
ひ
と
り
の
子
ど
も
の
成
長
を
心

か
ら
願
っ
て
教
育
活
動
を
行
っ
て
い

る
。
教
育
課
題
が
山
積
す
る
中
で
、

担
任
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
組
織
的
に

推
進
し
て
い
く
こ
と
が
と
て
も
大
切

で
あ
る
と
思
う
。 

ど
の
子
に
と
っ
て
も
、
自
分
の
通

う
学
校
が
「
心
の
ふ
る
さ
と
」
に
な

る
よ
う
に
、
私
も
、
今
の
立
場
で
で

き
る
こ
と
に
精
一
杯
取
り
組
み
た
い
。 
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令和７年度さいたま市退職校長会 役員名簿 
 顧  問 西村  晧(浦) 竹本 昭剛(大) 関口 靖彦(浦) 加々美健一(大) 桑原 裕通(与) 

会 長  髙取 廣美（浦和）  

 副会長  星野 貞邦（浦和）  新井  広（与野） 佐藤  薫（大宮） 秋元千代子（岩槻） 

 監 事 橘  克彦（浦和）  菊地  豊（与野）  鵜沼 邦雄（大宮）  新井このみ（岩槻） 

 理 事  山﨑  俊（浦和）  松下 道夫（浦和）  木村 栄二（浦和）  高橋  正（浦和） 

 理 事  脇田 茂雄（浦和）  岡  義行（浦和）  武井  悟（浦和）  増田 藤雄（浦和） 

 理 事  浅見 茂男（与野）  佐藤 博志（大宮）  渡邊 正道（大宮） 橋本  栄（大宮） 

 理 事 溝口 正巳（大宮）  中村 秀男（大宮）  渡邊 朋久（大宮）  新井 栄司（大宮） 

 理 事  西川 和利（大宮）  岡野  功 （岩槻）  井上 修一（岩槻）  

事務局長 並木 昌和（浦和）  

 幹 事 大谷 愼也（浦和）  石川 信和（浦和） 笠原  実（浦和）  坂東 浩之（浦和） 

 幹 事  山岡 康幸（与野）  金子  強（与野）  星 美千也（大宮） 豊島  登（大宮） 

 幹 事 松田 泰成（大宮）  柴崎 邦夫（大宮）  駒宮 寿夫（大宮）  斎藤 栄一（岩槻） 

 幹 事 遅塚惠美子（岩槻）  染谷  隆（岩槻）   
 
令和７年度さいたま市退職校長会 会員数  〔令和７年５月１日現在〕 

浦和班 １４８名 与野班 ３６名 大宮班 １６３名 岩槻班 ４６名 合計 ３９３名 
 
さいたま市立小学校校長会 役員名簿 
顧 問 三島 公夫（三室小学校） 

会 長 永山  誉（高砂小学校） 

副会長 大森恵美子（沼影小学校） 辻 美由紀（大宮小学校） 野津美智代（大宮南小学校） 

副会長 小野 圭司（与野本町小学校） 河野 秀樹（美園小学校）  

監 事 引間 陽子（指扇小学校） 玉川  徹（大宮東小学校） 

幹事長 西谷 健児（春野小学校）  

幹 事 長谷場明博（仲町小学校） 宮本江津子（大門小学校） 竹谷 浩一（西浦和小学校） 

幹 事 中野  緑（浦和大里小学校） 緒方 健二（与野西北小学校） 

 書 記 目黒 良作（大久保東小学校） 安島 俊之（栄小学校） 

会 計 山口 美保（田島小学校） 高橋 周一（中島小学校） 
 
さいたま市中学校長会 役員名簿 
顧 問 清水 一司（土合中学校）  小熊  誠（土屋中学校） 

会 長 玉崎 芳行（常盤中学校） 

副会長 山浦 麻紀（岸中学校） 田中 一秀（本太中学校） 大河内範一（南浦和中学校） 

副会長 長岡有実子（日進中学校） 鈴木  純（川通中学校） 

幹事長 小倉 弘一（白幡中学校）  

幹 事 田中 一秀（本太中学校） 浅見 正史（大宮東中学校） 亀井 隆司（大宮南中学校） 

幹 事 廣江  剛（大宮北中学校） 森角由希子（桜木中学校） 田中 和浩（宮原中学校） 

幹 事 太田 鋭一（植水中学校） 永谷 和俊（春野中学校） 金子 宜史（岩槻中学校） 

幹 事 鈴木真由美（美園南中学校）    

監 事 鈴木 和博（木崎中学校） 遠藤 敏恵（原山中学校） 
 
さいたま市立の学校 ［令和７年５月１日現在］（児童生徒数・学級数は、特別支援学級含む） 

学 校 種 別 学 校 数 児童・生徒数 学級数 教職員数 

小 学 校 １０４ 校 ６８,５５７人 ２,５３５学級 ３,４４８ 人 

中 学 校 ５８ 校 ３１,４０１人 ９８９学級 １,８７６ 人 

中等教育学校 １ 校 ９３４人 １６学級 ８７ 人 

高等学校 ３ 校 ２,８９２人 ７２学級 １７３ 人 

特別支援学校 ２ 校 １１１人 ３７学級 １０９ 人 
 
 

会報第４２号をお届けいたします。令和７年度さいたま市退職校長会総会を開催することができました。本号はその報告
を含め、いただいた玉稿を中心に編集いたしました。この場をお借りし、ご協力いただきました皆様に心より感謝申し上げ
ます。（ 広報部担当幹事 豊島 登 ） 

心 覚 え 

編 集 後 記 
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