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次
世
代
に
継
承
す
べ
き 

 

貴
重
な
財
産
を…

 
 

さ
い
た
ま
市
退
職
校
長
会 

 
 
 
 
 

会
長 

髙
取 

廣
美 

 

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
日
頃

よ
り
、
本
会
事
業
へ
の
ご
理
解
・
ご

協
力
に
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
今
年

度
も
、
前
年
度
に
引
き
続
き
、
以
下

の
二
点
に
視
点
を
置
い
て
本
支
部
の

充
実
・
発
展
を
目
指
し
ま
す
。 

①
会
員
の
親
睦
と
福
利
厚
生
に
つ
い

て
は
、
各
班
の
特
色
あ
る
事
業
の
共

有
と
交
流
を
進
め
、
夫
々
の
班
活
動

の
活
性
化
と
充
実
に
努
め
ま
す
。 

②
教
育
の
振
興
と
地
域
の
発
展
へ
の

寄
与
に
つ
い
て
は
、
本
市
教
委
が
進

め
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ク
ー
ル
の
協

働
活
動
参
加
へ
の
輪
を
広
げ
ま
す
。 

昨
今
の
日
本
人
気
の
世
界
的
な
高

ま
り
の
理
由
と
し
て
、
円
安
に
よ
る

割
安
感
、
治
安
の
良
さ
と
清
潔
感
や

高
品
質
な
食
文
化
、
伝
統
と
現
代
が

混
在
す
る
景
観
、
そ
し
て
「
お
も
て

な
し
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
日
本
人

の
親
切
で
丁
寧
な
サ
ー
ビ
ス
や
マ
ナ

ー
の
良
さ
と
い
う
国
民
性
は
次
世
代

に
継
承
す
べ
き
貴
重
な
財
産
で
す
。 

八
十
余
年
前
、
日
本
の
敗
戦
が
濃

厚
だ
っ
た
頃
、
パ
リ
の
某
晩
餐
会
で 

「
日
本
人
は
貧
し
い
。
し
か
し
高
貴

で
あ
る
。
世
界
で
ど
う
し
て
も
生
き

延
び
て
欲
し
い
民
族
を
唯
一
挙
げ
る

と
し
た
ら
そ
れ
は
日
本
人
で
す
。」 

と
ス
ピ
ー
チ
し
た
の
は
、
フ
ラ
ン
ス

の
ポ
ー
ル
・
ク
ロ
ー
デ
ル
氏
で
す
。駐

日
大
使
を
し
て
い
た
時
、
関
東
大
震

災
に
遭
遇
し
、
日
本
人
の
価
値
あ
る

行
い
に
敬
意
を
持
っ
た
と
の
事…

。 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ク
ー
ル
は
地
域

と
共
に
子
ど
も
達
の
学
び
と
成
長
を

支
え
る
取
組
で
、
地
域
の
方
々
と
の

協
働
活
動
に
子
ど
も
達
が
主
体
的
に

関
わ
ろ
う
と
す
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー

を
育
み
ま
す
。
同
時
に
、
大
人
達
の

姿
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
び
、
地
域

の
担
い
手
と
し
て
成
長
し
て
く
れ
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
一
方
で

私
達
自
身
に
と
っ
て
も
、
子
ど
も
達

と
の
協
働
は
生
き
甲
斐
に
も
な
り
健

康
寿
命
に
も
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。 

会
員
の
多
く
は
、
学
校
評
議
員
や

学
校
地
域
連
携
コ
ー
デ
イ
ネ
ー
タ
ー

及
びSola

る
ー
む
サ
ポ
ー
ト
、各
教

科
等
の
講
師
、
自
治
会
の
役
員

等
、
様
々
な
形
で
学
校
や
地
域
に
貢

献
し
て
い
ま
す
。
更
に
、
こ
ど
も
達

と
の
協
働
活
動
参
加
を
通
し
て
我
が

国
の
貴
重
な
財
産
の
次
世
代
へ
の
継

承
に
努
め
て
参
り
た
い
と
考
え
ま
す
。 

髙取 廣美 会長 

発行責任者 

髙 取 廣 美 
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さ
い
た
ま
市
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小
学
校 

校
長
会
会
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か
ら
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地
域
づ
く
り
の 

核
と
し
て
の
学
校 

さ
い
た
ま
市
立
小
学
校
校
長
会 

会
長 

 

河
野 

秀
樹 

（
美
園
小
学
校
） 

  

今
年
度
か
ら
さ
い
た
ま
市
立
小
学

校
校
長
会
は
、
新
し
い
時
代
の
学
び

を
実
現
す
る
大
和
田
小
学
校
と
い
ろ

ど
り
学
園
小
学
部
が
加
わ
り
、
一
〇

六
人
の
校
長
で
組
織
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。 

私
は
こ
れ
ま
で
三
校
で
校
長
を

務
め
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
学
校

規
模
が
異
な
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の

背
景
に
あ
る
歴
史
や
地
域
の
特
色
も

異
な
り
ま
し
た
。
農
地
が
広
が
る
自

然
豊
か
な
地
域
、
公
共
施
設
や
マ
ン

シ
ョ
ン
が
広
が
る
地
域
、
旧
住
民
と

新
住
民
が
共
生
す
る
地
域
な
ど
。
私

は
で
き
る
だ
け
地
域
に
足
を
運
び
、

地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
大
切
に
し
、
関
係
性
を
良
好

に
保
つ
よ
う
に
努
め
て
き
ま
し
た
。 

現
在
さ
い
た
ま
市
で
は
、
全
て
の

学
校
に
学
校
運
営
協
議
会
が
設
置
さ

れ
、
学
校
だ
け
で
は
担
い
き
れ
な
い

課
題
に
対
し
て
地
域
と
共
に
取
り
組

む
体
制
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
か
ら
は
、
学
校
の
基
本
的
な

方
針
に
業
務
量
管
理
と
健
康
確
保
措

置
の
実
施
に
つ
い
て
も
承
認
を
得
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
私
の
勤
務
校

で
は
、
昨
年
の
協
議
会
で
文
科
省
が

新
た
に
示
し
た
「
学
校
と
教
師
の
業

務
の
三
分
類
」
に
つ
い
て
熟
議
を
行

い
ま
し
た
。
委
員
の
中
に
は
、
未
だ

学
校
は
何
で
も
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ

と
の
認
識
が
多
く
あ
り
、
登
下
校
時

の
通
学
路
に
お
け
る
見
守
り
活
動
に

つ
い
て
は
、
保
護
者
や
地
域
の
方
々

の
実
情
か
ら
不
断
の
見
直
し
が
必
要

な
こ
と
が
認
識
さ
れ
ま
し
た
。 

昨
年
視
察
し
た
福
島
県
の
相
双

地
区
で
、
地
元
や
全
国
の
校
長
ら
と

懇
談
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

の
地
区
で
は
複
合
災
害
に
よ
っ
て
児

童
数
が
激
減
し
、
学
校
が
閉
校
し
て

し
ま
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
し
て
未
だ
に
避
難
先
で
教
育
活
動

を
行
っ
て
い
る
学
校
が
あ
る
こ
と
や
、

十
五
年
と
い
う
年
月
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
を
壊
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。「
復
興
は
道
半
ば
」
で
あ
る

が
「
学
校
は
復
興
の
最
大
の
拠
点
」

と
の
信
念
の
も
と
、
様
々
な
困
難
や

課
題
に
向
き
合
っ
て
い
る
校
長
の
姿

に
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

京
都
の
校
長
か
ら
「
京
都
で
は
学
制

発
布
の
三
年
前
か
ら
学
校
が
で
き
て

い
た
。
都
が
東
京
に
移
っ
た
こ
と
で

人
口
が
減
り
、
ま
ち
が
衰
退
の
危
機

に
直
面
し
た
と
き
、
人
々
が
ま
ち
の

活
力
を
取
り
戻
す
に
は
人
づ
く
り
が

大
切
で
あ
る
と
考
え
、
お
金
を
出
し

合
う
な
ど
し
て
学
校
を
つ
く
っ
た
」

と
聞
き
ま
し
た
。
ま
ち
づ
く
り
に
学

校
は
欠
か
せ
な
い
も
の
で
、
昔
か
ら

学
校
を
核
と
し
た
地
域
づ
く
り
を
行

っ
て
き
た
こ
と
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。 

校
長
は
一
人
職
で
す
。
自
分
一
人

で
は
行
き
詰
ま
り
を
感
じ
る
こ
と
や

考
え
方
が
独
り
よ
が
り
に
な
る
こ
と

が
あ
り
、
様
々
な
方
々
と
の
交
流
が

不
可
欠
で
す
。
全
国
の
校
長
や
校
長

を
退
職
さ
れ
た
方
々
、
地
域
の
方
々

と
教
育
課
題
を
共
有
す
る
こ
と
は
、

自
校
の
課
題
解
決
を
す
す
め
る
上
で

大
変
有
効
で
す
。
環
境
や
考
え
方
が

異
な
る
他
者
と
対
話
し
、
違
い
を
知

る
。
こ
の
違
い
の
中
に
こ
そ
学
び
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
学
ぶ
、

学
び
合
う
校
長
の
集
ま
る
会
と
し
て
、

目
先
の
こ
と
に
と
ら
わ
れ
ず
、
物
事

を
多
角
的
に
捉
え
、
原
点
に
戻
っ
て

方
策
を
探
り
、
謙
虚
に
耳
を
傾
け
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。 

 

結
び
に
、
髙
取
廣
美
会
長
を
は
じ

め
、
さ
い
た
ま
市
退
職
校
長
会
の
皆

様
に
は
、
校
長
と
し
て
の
在
り
方
や

学
校
経
営
に
つ
き
ま
し
て
、
今
後
と

も
御
指
導
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。 
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「
倖
せ
さ
が
し
て
」 

笑
門
来
福
～
子
ど
も
た
ち
と
共
に
、

笑
顔
の
輪
を
広
げ
る
～ 

さ
い
た
ま
市
中
学
校
長
会 

 
 
 
 
 

会
長 

大
河
内 

範
一 

 
 
 
 
 
 
 

（
南
浦
和
中
学
校
） 

 

社
会
は
今
、
大
き
な
変
化
の
流
れ

の
中
に
あ
り
ま
す
。
価
値
観
は
多
様

化
し
、
先
行
き
の
見
え
に
く
い
時
代

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
状
況

は
、
家
庭
や
地
域
の
み
な
ら
ず
、
学

校
に
求
め
ら
れ
る
役
割
に
も
静
か
に
、

し
か
し
確
実
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

ま
す
。さ
い
た
ま
市
中
学
校
長
会（
以

下
、
本
会
）
と
し
て
も
、
こ
れ
ま
で

当
た
り
前
と
し
て
き
た
在
り
方
を
改

め
て
見
つ
め
直
し
、
子
ど
も
た
ち
一

人
ひ
と
り
の
「
倖
せ
」
と
は
何
か
を

問
い
直
す
一
年
と
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。 

さ
い
た
ま
市
が
か
ね
て
か
ら
掲

げ
て
い
る
「Well‑being

（
幸
せ
）

を
保
障
す
る
教
育
」
は
、
特
別
な
取

組
に
よ
っ
て
、
突
然
実
現
す
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
安
心
し
て
過
ご

す
こ
と
が
で
き
る
学
校
、
学
ぶ
喜
び

を
実
感
で
き
る
授
業
、
互
い
を
認
め

合
え
る
人
間
関
係…

、
そ
う
し
た
一

つ
一
つ
の
積
み
重
ね
の
中
に
、
子
ど

も
た
ち
の
笑
顔
は
育
ま
れ
て
い
き
ま

す
。
私
た
ち
校
長
は
、
そ
の
基
盤
と

な
る
環
境
を
整
え
、
日
々
の
小
さ
な

変
化
や
子
ど
も
た
ち
の
表
情
に
寄
り

添
い
な
が
ら
、
共
に
歩
む
存
在
で
あ

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

学
校
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
確
か

に
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
学
び

の
多
様
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
、

部
活
動
の
在
り
方
の
転
換
、
教
職
員

の
働
き
方
改
革
な
ど
、
学
校
経
営
に

お
い
て
向
き
合
う
課
題
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な

時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
改
め
て
立
ち
返

る
べ
き
問
い
が
あ
り
ま
す
。「
今
、
こ

の
学
校
に
笑
顔
は
あ
る
か
」
と
自
ら

に
問
い
か
け
る
こ
と
が
、
何
よ
り
も

重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
子

ど
も
た
ち
が
自
ら
の
存
在
を
肯
定
し
、

安
心
し
て
挑
戦
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
、

学
校
は
そ
の
土
台
を
支
え
続
け
る
場

で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

本
会
は
、
こ
れ
ま
で
も
「
不
易
と

流
行
」
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

ど
ん
な
に
時
代
が
移
り
変
わ
っ
て
も
、

子
ど
も
た
ち
を
中
心
に
据
え
、
命
を

守
り
、
心
を
育
て
る
と
い
う
使
命
に

変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、

新
し
い
時
代
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち

に
は
、
そ
の
時
代
に
即
し
た
学
び
や

環
境
づ
く
り
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

変
わ
ら
な
い
価
値
を
確
か
な
礎
と
し

つ
つ
、
柔
軟
に
変
化
を
受
け
止
め
、

各
校
の
実
情
に
応
じ
た
学
校
づ
く
り

を
確
実
に
進
め
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。 

「
笑
門
来
福
」
と
い
う
言
葉
は
、
笑

顔
そ
の
も
の
を
目
的
と
す
る
の
で
は

な
く
、
そ
の
背
景
に
あ
る
信
頼
や
安

心
、
前
向
き
な
挑
戦
の
積
み
重
ね
を

大
切
に
す
る
姿
勢
を
表
し
て
い
ま
す
。

学
校
が
温
か
な
空
気
に
包
ま
れ
て
い

れ
ば
、
そ
こ
に
集
う
子
ど
も
た
ち
や

教
職
員
も
、
自
然
と
前
を
向
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。
本
会
に
は
、
同
じ
思

い
を
抱
く
仲
間
が
い
ま
す
。
互
い
の

悩
み
や
実
践
を
共
有
し
、
支
え
合
い

な
が
ら
、
よ
り
よ
い
学
校
の
姿
を
共

に
描
い
て
ま
い
り
ま
す
。 

私
た
ち
は
こ
れ
か
ら
も
、
子
ど
も

た
ち
と
教
職
員
の「
守
り
手
」で
す
。

そ
の
覚
悟
を
胸
に
、
学
校
に
集
う
す

べ
て
の
人
の
笑
顔
が
少
し
ず
つ
広
が

り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
な
り
の
幸
せ

を
見
つ
け
、
一
歩
ず
つ
前
へ
進
ん
で

い
け
る
よ
う
に
、
「
倖
せ
を
さ
が
し

て
」、今
年
度
も
本
会
の
活
動
を
推
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。 

今
後
と
も
、
髙
取
廣
美
会
長
様
を

は
じ
め
、
退
職
校
長
会
の
皆
様
方
に

は
、
本
会
及
び
現
職
校
長
の
「
倖
せ

を
つ
な
ぐ
先
達
」
と
し
て
、
よ
り
一

層
の
ご
指
導
ご
鞭
撻
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 
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令
和
八
年
度
さ
い
た
ま
市
退
職

校
長
会
定
期
総
会
が
、
五
月
十
九
日

（
火
）
ブ
リ
ラ
ン
テ
武
蔵
野
四
階
に

お
い
て
開
催
さ
れ
た
。 

ご
来
賓
に
は
、
さ
い
た
ま
市
教
育

委
員
会
学
校
教
育
部
長
・
丹 

能
成 

様
、
埼
玉
県
退
職
校
長
会
会
長
・
新

井 

俊
一 

様
、
さ
い
た
ま
市
立
小
学

校
校
長
会
会
長
・
河
野 

秀
樹 

様
、

さ
い
た
ま
市
立
中
学
校
長
会
会
長
・

大
河
内 

範
一 

様
を
お
迎
え
し
た
。 

一 

開
会
行
事 

 

星
野 

貞
邦 

副
会
長
の
司
会
進
行

で
、
佐
藤 

薫 

副
会
長
が
開
会
の
こ

と
ば
を
述
べ
た
。 

 

昨
年
度
ご
逝
去
さ
れ
た
九
名
の
会

員
の
ご
冥
福
を
祈
り
黙
祷
す
る
。 

 

髙
取 

廣
美 

会
長
の
あ
い
さ
つ
で

は
次
の
話
が
あ
っ
た
。 

会
長
就
任
二
年
目
に
当
た
り
、
昨

年
度
に
引
き
続
き
会
の
目
的
二
点
の

達
成
に
向
け
、
各
班
の
特
色
あ
る
活

動
の
共
有
と
交
流
活
動
の
充
実
、
市

の
取
組
で
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス

ク
ー
ル
の
協
働
活
動
へ
の
参
加
や
協

力
に
よ
る
支
援
を
進
め
た
い
。 

 

続
い
て
、
髙
取
会
長
よ
り
七
名
の

新
会
員
の
紹
介
が
あ
っ
た
。 

 
次
に
、
ご
臨
席
い
た
だ
い
た
ご
来

賓
か
ら
祝
辞
を
い
た
だ
く
。 

さ
い
た
ま
市
教
育
委
員
会
学
校

教
育
部
長
・
丹 
能
成 

様
か
ら
は
教

育
委
員
会
を
代
表
し
て
、「
昨
年
度
の

子
ど
も
た
ち
の
活
躍
や
学
力
の
様
子
、

さ
い
た
ま
市
誕
生
二
十
五
年
目
を
迎

え
、
次
の
次
元
に
向
け
、
①
未
来
を

拓
く
新
た
な
学
び
の
ス
テ
ー
ジ
に
向

け
た
教
育
Ｄ
Ｘ
の
本
格
展
開
、
②
す

べ
て
の
子
ど
も
に
届
く
学
び
の
実
現

に
向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
充
実
、
③
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ

ー
を
育
て
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク

ー
ル
の
深
化
と
発
展
」、埼
玉
県
退
職

校
長
会
会
長
・
新
井 

俊
一 

様
か
ら

は
、「
よ
り
あ
た
た
か
く
、
よ
り
フ
ェ

ア
で
あ
り
、
よ
り
誇
り
高
い
退
職
校

長
会
を
目
指
し
て
ほ
し
い
」、さ
い
た

ま
市
立
小
学
校
校
長
会
長
・
河
野 

秀

樹 

様
か
ら
は
、「
次
期
学
習
指
導
要

領
の
方
向
性
、
①
主
体
的
、
対
話
的

で
深
い
学
び
の
実
装
、
②
多
様
性
の

包
摂
、
③
実
現
可
能
性
の
確
保
を
踏

ま
え
、
小
・
中
学
校
が
連
携
し
て
学

校
経
営
を
推
進
し
、
政
策
提
言
で
き

る
校
長
会
を
目
指
す
」
と
の
話
が
あ

っ
た
。 

二 

議
事 

 

大
宮
班
の
橋
本 

栄 

会
員
が
議
長

に
選
出
さ
れ
、「
令
和
七
年
度
事
業
報

告
並
び
に
決
算
報
告
」
が
承
認
さ
れ

た
。  

次
に
、
令
和
八
年
度
役
員
と
し
て
、

三
名
の
改
選
を
含
め
た
役
員
案
が
承

認
さ
れ
、「
令
和
八
年
度
事
業
計
画
案

並
び
に
予
算
案
」
に
つ
い
て
拍
手
を

も
っ
て
承
認
さ
れ
た
。 

三 

閉
会
行
事 

 

秋
元 

千
代
子 

副
会
長
が
閉
会
の

こ
と
ば
を
述
べ
、
定
期
総
会
が
無
事

終
了
し
た
。
会
員
の
総
会
参
加
者
数

は
、
三
十
五
名
で
あ
っ
た
。 

 
 

四 

懇
親
会 

 

総
会
終
了
後
、
一
階
の
レ
ス
ト
ラ

ン
で
懇
親
会
が
開
催
さ
れ
、
来
賓
の

方
々
を
交
え
て
有
意
義
に
懇
親
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
た
。 

（
文
責 

遅
塚 

惠
美
子
） 

 

令
和
八
年
度 

さ
い
た
ま
市
退
職
校
長
会 

定
期
総
会 

概
要 
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教育情報 さいたま市の教育 ～「令和 8 年度教育行政方針」の概要～  
 

 

 

 

【令和８年度のさいたま市教育の進むべき３つの方向性】  
Ⅰ. 未来を拓く、新たな学びの章へ ─教育 DX の本格展開 
 

これまで推進してきた「さいたま市スマートスクールプロジェクト」の成果を基盤とし
た「さいたま市教育 DX グランドデザイン」のもと、これまで積み重ねてきた改革をさら
に進化・発展させ、デジタル学習基盤を活用した新たな「学び方」「教え方」「働き方」改
革に取り組んでまいります。その具体的な一歩として、令和７年度に更新された児童生徒
用端末と、今後導入予定の教職員向け次世代型校務支援システムを連携させ、本グランド
デザインを基盤に「教育の質」と「働き方」を両輪とした改革を進め、いよいよ新たなス
テージへと踏み出します。 
教育 DX は、単なる効率化ではなく、体験や交流などリアルと掛け合わせることで、全て

の子どもたちが希望を持ち、自分らしく輝ける新たな章の扉を開ける可能性を持っていま
す。教育委員会では、その可能性を最大限に生かし、Technology & Heart：技術と人間性
が調和する未来志向の教育を、力強く推進してまいります。併せて、教育 DX を通じた業務
の効率化による「量的な働き方改革」と、教職員の専門性の向上を軸とした、やりがいな
ど「質的な働き方改革」を両輪として推進してまいります。 
 
Ⅱ. 全ての子どもに届く学びのために ─カリキュラム・マネジメントの充実 
 

これからの教育には、子どもたち一人ひとりの多様な背景や実態に応じて、学校が自ら
の目標を明確にし、家庭や地域と連携して柔軟に教育課程を編成・実践していくことが不
可欠であると考えております。教育委員会では、その創造的な取組の推進を支えるツール
である「カリマネデザインマップ」の活用を一層促進し、地域に根差した質の高い教育活
動が着実に展開されるよう、全力で支援してまいります。 
また、新設された「いろどり学園」は、不登校等児童生徒一人ひとりの実態に応じて、

学習内容や授業時数を柔軟に編成する特別な教育課程を通じ、全ての子どもたちの学ぶ権
利の保障を目的に多用な学びのあり方を追求する本市独自の取組であり、先進的な教育の
実践拠点です。デジタルと対面の良さを生かし、個に寄り添った教育を展開するとともに、
「いろどり学園」での実践が今後の各学校における支援体制の充実にも大きく寄与するも
のと考えております。「誰一人取り残さない教育」の実現に向けて、「いろどり学園」から
確かな一歩を踏み出します。 
 
Ⅲ. エージェンシーを育てるコミュニティ・スクールの力 

─ 共に語り、共に創る、未来の学びのかたち 
 

子どもたちは、児童会・生徒会をはじめとする自治的な活動に加え、自らの声が学校づ
くりや地域の課題解決に生かされる経験を重ねることで、自らの学びが地域社会とつなが
っていることを実感し、未来の主権者としての力をはぐくんでいきます。そこで重要とな
るのが、子どもたち自身が学校運営協議会に参画し、学校と地域のあり方や未来について
意見を交わす機会を保障することです。子どもたちが自ら学び、考え、主体性を持って行
動する力、すなわち「エージェンシー」をはぐくむためには、学校と地域が連携し、子ど
もたちの声を生かす仕組みが不可欠です。学校だけでは担いきれない課題に対して、地域
とともに応えていく体制を築くことこそが、コミュニティ・スクールの真の価値であると
考えております。また、こうした取組を通して、子どもたちは自らの意見が尊重され、地
域社会に影響を与える実感を得ることで、自信と責任感をはぐくみます。そして、多様な
他者と対話し、協働しながら課題を解決していく経験を重ねる中で、主体的に社会参画す
る「持続可能な社会の創り手」へと成長していきます。 

全ての子どもの多様で豊かな可能性を開花させるために 
技術と人間性が調和する未来志向の教育の推進“Technology & Heart: Learning for the Future” 
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―
 

私
の
一
言 ―

 

 

夢
の
詰
ま
っ
た
水
族
館 

 
 
 
 
 
 
 
 

福
田 

和
子 

  

海
水
の
中
を
ゆ
ら
ゆ
ら
泳
ぐ
魚
を

眺
め
る
と
癒
さ
れ
ま
す
。
私
の
心
に

強
く
残
る
水
族
館
を
紹
介
し
ま
す
。 

 

そ
の
一 

【
加
茂
水
族
館
】 

 

昭
和
三
十
一
年
に
設
立
の
水
族
館
。 

バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
客
が
落
ち
込
み
倒

産
寸
前
、
村
上
龍
男
氏
は
並
々
な
ら

ぬ
努
力
を
続
け
た
。
あ
る
時
、
観
客

の
親
子
が
ク
ラ
ゲ
の
前
で
動
か
な
い

姿
を
見
て
『
こ
れ
だ
』
と
感
じ
、
ク

ラ
ゲ
に
特
化
し
た
水
族
館
と
す
る
。 

 

客
は
少
し
ず
つ
戻
る
中
、
村
上
氏

は
、さ
ら
な
る
ア
イ
デ
ィ
ア
と
し
て
、

「
ク
ラ
ゲ
を
食
べ
る
会
」
案
に
誰
一

人
本
気
に
し
な
い
。
〝
こ
れ
は
面
白

く
な
る
〟
と
。
そ
の
妙
な
プ
ラ
ン
は

功
を
奏
し
、
ク
ラ
ゲ
ア
イ
ス
、
ク
ラ

ゲ
ラ
ー
メ
ン
な
ど
現
在
も
人
気
だ
。 

 

平
成
二
十
年
に
下
村
侑
博
士
の
ノ

ー
ベ
ル
化
学
賞
は
、『
緑
色
蛍
光
タ
ン

パ
ク
質
が
オ
ワ
ン
ク
ラ
ゲ
由
来
』
と

報
道
さ
れ
、
来
館
も
さ
れ
た
。
現
在

は
ク
ラ
ゲ
世
界
一
水
族
館
に
成
長
。 

 

そ
の
二 

【
鳥
羽
水
族
館
】 

 

オ
ー
プ
ン
の
翌
三
十
一
年
、
小
三

の
時
の
家
族
旅
行
の
記
憶
が
懐
か
し

い
。 

 

後
に
、
鳥
羽
水
族
館
館
長
の
中
村

幸
昭
氏
の
娘
さ
ん
と
の
出
会
い
が
あ

り
、
創
設
の
経
緯
を
お
聞
き
し
た
。 

 

中
村
館
長
は
、
当
初
新
聞
社
に
入

社
し
た
が
、
昭
和
二
十
八
年
、
台
風

十
三
号
の
襲
来
、
実
家
の
海
産
物
問

屋
の
復
興
に
向
け
て
家
業
を
継
ぐ
こ

と
に
な
る
。 

 

ミ
キ
モ
ト
真
珠
島
が
で
き
た
の
が

そ
の
頃
、
客
は
島
へ
渡
る
小
船
の
待

ち
時
間
に
、
中
村
家
丸
幸
水
産
の
生

簀
の
魚
を
珍
し
そ
う
に
眺
め
て
い
る
。

そ
の
様
子
か
ら
中
村
氏
は
「
ど
う
せ

な
ら
魚
を
見
せ
て
お
客
さ
ん
に
喜
ん

で
も
ら
う
の
は
ど
う
や
」
精
神
で
ス

タ
ー
ト
し
た
。
周
囲
か
ら
、
い
つ
ま

で
続
く
か
と
不
安
が
ら
れ
た
が
、
現

在
、
ジ
ュ
ゴ
ン
、
ラ
ッ
コ
に
会
え
る

の
は
、
鳥
羽
水
族
館
だ
け
に
な
っ
た
。 

 

お
二
人
の
館
長
の
夢
に
向
か
っ
て

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
努
力
に
感
銘
し
て
、

何
回
訪
れ
て
も
楽
し
め
ま
す
。 

い
つ
ま
で
働
く
？ 

小
川 

直
美 

 

校
長
を
定
年
退
職
し
て
、
は
や
十

年
が
経
ち
ま
し
た
。公
民
館
長
三
年
、

幼
稚
園
長
と
し
て
七
年
、
年
限
と
な

り
、
今
年
度
は
ゆ
っ
く
り
自
分
の
こ

と
を
と
考
え
て
い
た
矢
先
、
次
の
仕

事
を
い
た
だ
く
こ
と
に
。 

同
じ
学
校
法
人
の
保
育
専
門
学

校
で
常
勤
と
し
て
講
義
を
担
当
し
て

お
り
ま
す
。
幼
稚
園
経
営
に
お
い
て
、

音
楽
教
育
を
充
実
さ
せ
、
子
ど
も
た

ち
に
直
接
、
音
楽
指
導
を
行
っ
て
き

ま
し
た
が
、
現
在
も
、
高
校
卒
業
後

の
学
生
に
、
子
ど
も
の
音
楽
表
現
指

導
に
関
わ
る
講
義
を
行
っ
て
い
ま
す
。

音
楽
大
学
卒
業
後
、
音
楽
専
科
と
し

て
就
職
し
て
以
来
、
五
十
年
近
く
音

楽
に
関
わ
っ
て
こ
ら
れ
て
い
る
こ
と

は
本
当
に
し
あ
わ
せ
な
こ
と
と
感
じ

て
い
ま
す
。 

孫
育
て
の
サ
ポ
ー
ト
を
あ
て
に

し
て
い
た
娘
た
ち
は
少
々
が
っ
か
り

気
味
。
マ
マ
は
一
生
働
く
の
だ
ね
、

と
。 

今
か
ら
百
年
近
く
前
の
時
代
に

生
き
た
、
渋
沢
栄
一
氏
の
「
四
十
、

五
十
は
、
は
な
た
れ
小
僧
、
六
十
、

七
十
は
働
き
盛
り
、
九
十
に
な
っ
て

迎
え
が
き
た
ら
百
ま
で
待
て
と
追
い

返
せ
」
の
言
葉
を
胸
に
、
幼
児
教
育

の
仕
事
を
目
指
す
若
き
学
生
た
ち
を

育
て
、
明
る
い
未
来
社
会
を
築
く
べ

く
、
精
進
し
て
お
り
ま
す
。 

幼
児
教
育
に
か
か
わ
る
よ
う
に

な
り
、
そ
の
重
要
性
を
再
認
識
し
、

海
外
の
教
育
事
情
の
視
察
も
進
め
て

お
り
、
保
育
先
進
国
、
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
、
そ
し
て
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
、
ス
イ
ス
の
幼
児
教
育
視

察
に
行
き
、研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。 

そ
し
て
、
英
会
話
、
乗
馬
の
レ
ッ

ス
ン
、
旧
友
と
の
食
事
会
、
日
帰
り

温
泉
、
孫
た
ち
の
お
相
手
等
々
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
タ
イ
ム
も
大
切
に
し
な

が
ら
、「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
す
ば
ら
し
い
！
」
と
、
周
り

の
皆
様
か
ら
励
ま
さ
れ
な
が
ら
、
い

つ
ま
で
働
く
の
か
わ
か
ら
な
い
ま
ま

に
、
日
々
過
ご
し
て
い
る
と
い
う
近

況
で
す
。 

 

 

 

談 

話 

室 
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楽
し
い
こ
と
は
、 

そ
こ
に
あ
る
ん
だ
！ 

相
川 

光
彦 

 

 
 

校
長
に
な
っ
て
、
妻
よ
り
も
帰
宅

時
間
が
早
く
な
り
夕
飯
の
準
備
を
す

る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
料
理

は
、
同
じ
分
量
の
調
味
料
で
も
、
同

じ
味
が
出
ま
せ
ん
。
順
番
が
違
う
と

出
来
栄
え
が
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
の
面
白
さ
の
虜
に
な
り
、今
で
は
、

ほ
ぼ
毎
日
、
料
理
を
し
て
い
ま
す
。 

お
醤
油
の
量
を
変
え
て
み
た
り

オ
イ
ス
タ
ー
ソ
ー
ス
を
入
れ
た
り
す

る
と
お
い
し
く
な
っ
た
り
な
か
っ
た

り
し
ま
す
。
突
然
閃
い
て
昆
布
茶
を

入
れ
て
み
た
り
、
味
醂
を
入
れ
た
の

と
入
れ
な
い
の
を
比
べ
た
り
し
て
い

る
と
、
ま
る
で
、
理
科
の
実
験
の
よ

う
で
す
。 

外
食
で
美
味
し
か
っ
た

も
の
を
再
現
し
よ
う
と
す

る
の
も
、You Tube

の
動
画
や
レ
シ

ピ
を
見
て
つ
く
る
の
も
、
ま
た
、
新

た
な
発
見
が
あ
り
ま
す
。 

マ
ッ
ク
の
チ
キ
ン
ナ
ゲ
ッ
ト
を

食
べ
た
時
、
自
分
で
も
作
れ
そ
う
だ

な
と
思
い
、
鶏
の
胸
肉
を
包
丁
で
た

た
い
て
い
る
と
き
「
エ
ビ
で
や
っ
た

ら
ど
う
か
な
？
」
と
か
。
マ
ツ
タ
ケ

の
味
お
吸
い
物
で
茶
碗
蒸
し
が
で
き

る
動
画
を
見
て
、「
面
白
そ
う
。
や
っ

て
み
よ
う
」
な
ど
思
い
つ
く
ま
ま
に

包
丁
や
鍋
を
握
っ
て
い
ま
す
。
一
番

の
メ
リ
ッ
ト
は
、
余
分
な
も
の
が
入

ら
な
い
こ
と
、
味
付
け
を
変
え
ら
れ

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。 

料
理
を
し
て
い
る
と
、
下
ご
し
ら

え
が
と
て
も
面
倒
に
な
り
ま
す
。
エ

ビ
の
背
ワ
タ
を
抜
く
の
は
、
本
当
に

面
倒
で
す
。
で
も
、
そ
こ
で
、
手
を

抜
く
と
ジ
ャ
リ
ジ
ャ
リ
し
て
美
味
し

く
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
す
。「
手
は

抜
い
て
も
手
間
は
惜
し
む
な
」
と
言

い
聞
か
せ
て
日
々
台
所
に
立
っ
て
い

ま
す
。
今
で
は
、
和
・
洋
・
中
華
と

レ
パ
ー
ト
リ
ー
も
増
え
て
、「
明
日
は
、

何
を
作
ろ
う
か
な
」「
お
昼
は
何
食
べ

た
い
」
と
マ
イ
包
丁
を
片
手
に
楽
し

ん
で
い
ま
す
。 

私
の
趣
味 

桑
原 

裕
通 

 
 い
つ
の
間
に
か
喜
寿
を
過
ぎ
、
家

の
中
で
過
ご
す
時
間
が
益
々
多
く
な

り
つ
つ
あ
る
今
、
そ
れ
を
楽
し
み
の

ひ
と
と
き
に
し
よ
う
と
行
っ
て
い
る

の
が
読
書
で
あ
る
。
読
書
と
言
っ
て

も
推
理
小
説
が
中
心
で
あ
る
。
そ
の

き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
若
い
教
員

時
代
に
遡
る
。 

中
学
校
の
数
学
の
教
員
に
な
っ

て
初
め
て
三
年
の
担
任
に
な
っ
た
あ

る
日
の
放
課
後
、
仲
の
良
い
同
僚
が

や
っ
て
来
て
、「
こ
れ
最
近
読
ん
だ
け

ど
す
ご
く
面
白
い
か
ら
読
ん
で
み
な

い
」と
一
冊
の
本
を
見
せ
て
く
れ
た
。

そ
れ
は
清
水
一
行
の
女
教
師
と
い
う

推
理
小
説
だ
っ
た
。
元
々
推
理
小
説

は
作
者
の
創
作
し
た
物
語
だ
か
ら
、

読
ん
で
み
た
と
こ
ろ
で
何
の
益
に
も

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
た
が
、
折
角

な
の
で
帰
宅
し
て
か
ら
読
ん
で
み
た
。

な
る
ほ
ど
、
小
説
の
舞
台
が
彼
の
住

ま
い
と
同
じ
所
沢
と
い
う
こ
と
で
、

余
計
に
面
白
さ
を
感
じ
た
の
だ
ろ
う

と
察
し
な
が
ら
、
推
理
小
説
も
案
外

捨
て
た
も
の
で
は
な
い
か
も
知
れ
な

い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。 

そ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
、
別
の

同
僚
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
西
村
京

太
郎
の
寝
台
特
急
殺
人
事
件
だ
っ
た
。

軽
妙
な
タ
ッ
チ
で
テ
ン
ポ
よ
く
語
ら

れ
る
内
容
が
と
て
も
新
鮮
で
気
に
入

り
、
そ
れ
以
来
推
理
小
説
の
虜
に
な

っ
て
し
ま
っ
た
。 

学
校
が
休
み
の
日
に
は
近
く
の

図
書
館
に
行
き
、
手
当
た
り
次
第
に

本
を
借
り
て
読
む
こ
と
が
楽
し
み
の

一
つ
に
な
っ
た
。 

管
理
職
と
な
っ
て
帰
り
が
遅
く

な
っ
て
も
、
仕
事
の
疲
れ
で
趣
味
の

読
書
の
時
間
を
奪
わ
れ
た
く
な
い
と

の
思
い
か
ら
、
短
時
間
で
も
読
む
こ

と
を
忘
れ
な
か
っ
た
。 

退
職
し
て
か
ら
、
愛
犬
の
世
話
を

始
め
た
り
、
畑
を
借
り
て
野
菜
を
育

て
た
り
と
生
活
の
ス
タ
イ
ル
が
随
分

変
わ
っ
た
が
、
空
い
て
い
る
時
間
に

い
つ
で
も
読
め
る
よ
う
に
、
手
元
に

本
だ
け
は
置
く
よ
う
に
し
て
い
る
。 
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辞
世
の
歌
に
遊
ぶ 

 

栗
原 

 

巖 
 

後
期
高
齢
を
迎
え
た
頃
、
来
し
方

行
く
末
を
よ
り
強
く
意
識
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。
自
分
の
行
く
末
は
あ
ら

か
た
想
定
で
き
る
。
死
は
そ
う
遠
く

な
い
時
期
に
、
必
ず
や
っ
て
く
る
。 

そ
こ
で
楽
し
み
な
が
ら
、
自
分
の

生
き
て
き
た
証
し
を
し
る
し
て
お
こ

う
と
思
っ
た
。
辞
世
を
作
る
こ
と
で

あ
る
。 

自
分
の
人
生
に
お
け
る
生
き
様

や
思
い
を
、
こ
と
ば
に
表
わ
す
た
め

に
短
歌
を
作
り
始
め
た
。
短
歌
を
作

る
途
中
で
、
辞
世
と
も
言
え
る
歌
が

出
来
れ
ば
よ
い
と
考
え
た
。 

〇
朝
ご
は
ん
食
べ
て
来
た
か
と
声
か

け
る
一
人
遅
れ
の
男
の
子
頷
く 

〇
道
の
駅
わ
け
あ
り
林
檎
売
ら
れ
ゐ

る
あ
の
教
え
子
は
元
気
だ
ろ
う

か 教
員
の
頃
、
心
に
残
っ
た
教
え
子

を
思
い
出
す
。 

〇
妻
病
み
て
家
事
見
習
い
が
専
業
に 

朝
の
厨
に
塩
鮭
を
焼
く 

〇
退
職
し
名
刺
交
換
す
る
吾
は
「
専 

業
主
夫
」
と
て
黙
し
て
渡
す 

厨
房
に
入
り
料
理
が
ど
う
に
か

出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。 

〇
生
と
死
の
四
苦
の
二
つ
を
抱
え
た 

る
我
を
残
し
て
茜
雲
ゆ
く 

〇
八
十
の
齢
（
よ
わ
い
）
か
さ
ね
て

こ
こ
に
あ
り
真
夏
の
暑
さ
わ
が

も
の
な
ら
ず 

暑
い
寒
い
と
年
を
重
ね
る
こ
と

は
人
智
が
及
ば
な
い
。 

〇
老
ゐ
ぬ
れ
ば
今
し
な
け
れ
ば
い
つ 

や
れ
る
ま
ず
は
秋
刀
魚
を
焼
い

て
食
う
な
り 

〇
今
年
ま
た
年
越
し
そ
ば
で
閉
め
く

く
る
あ
と
二
十
回
は
食
べ
た
い

も
の
よ 

遊
び
心
を
も
っ
て
歌
を
詠
ん
で

い
る
。 

歌
で
な
く
て
は
言
え
な
い
こ
と
、

歌
だ
か
ら
こ
そ
言
え
る
こ
と
が
あ
る
。 

酒
を
飲
み
な
が
ら
、
時
に
は
団
子

を
頬
張
り
な
が
ら
、
気
軽
に
楽
し
ん

で
い
る
。 

人
生
の
締
め
く
く
り
に
、
ひ
と
つ

の
歌
に
残
せ
た
と
い
う
自
己
満
足
で

あ
る
。 

 
 

授
業 

随
想 

関 
 

修 
  

私
は
現
在
、
都
内
の
公
立
中
学
校

を
週
三
日
訪
問
し
、
数
学
の
授
業
を

参
観
し
て
授
業
者
と
話
し
合
い
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。 

あ
る
日
、
定
期
テ
ス
ト
の
答
案
返

却
の
授
業
で
、
平
均
点
が
五
十
五
点

で
目
の
前
の
生
徒
は
九
十
二
点
、
そ

の
隣
の
生
徒
は
二
十
五
点
と
い
う
場

面
に
出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
低
得
点

者
の
こ
と
を
思
う
と
「
ど
う
か
数
学

を
嫌
い
に
な
ら
な
い
で
ほ
し
い
、
劣

等
感
を
も
た
な
い
で
ほ
し
い
、
次
の

テ
ス
ト
で
挽
回
し
て
ほ
し
い
」
と
願

わ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
自
分
が

現
役
の
頃
、
こ
の
よ
う
な
場
面
は
何

度
と
な
く
経
験
し
て
お
り
、
そ
の
都

度
、
原
因
は
「
授
業
を
し
っ
か
り
聞

か
な
い
努
力
不
足
」
と
い
つ
の
間
に

か
決
め
つ
け
、
自
分
の
指
導
を
反
省

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。 

低
得
点
者
を
出
さ
な
い
た
め
の

方
策
を
考
え
出
せ
な
い
も
の
か
と
の

思
い
が
、
授
業
を
観
て
い
る
う
ち
に
、

だ
ん
だ
ん
と
強
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
勿
論
そ
の
方
策
は
、
得
点
の
多

寡
に
よ
ら
ず
全
て
の
生
徒
に
と
っ
て

有
効
な
も
の
が
求
め
ら
れ
ま
す
。 

 

一
概
に
言
い
切
れ
な
い
が
、
私
が

今
考
え
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

誤
解
を
恐
れ
ず
申
し
上
げ
れ
ば
、
そ

れ
は
、
数
学
の
ゲ
ー
ム
化
と
い
う
こ

と
で
す
。 

 

子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
ゲ
ー
ム
人

気
は
衰
え
ず
、
禁
止
さ
れ
て
も
隠
れ

て
や
る
程
夢
中
に
な
る
こ
と
も
あ
る

よ
う
で
す
。
数
学
の
ゲ
ー
ム
も
同
様
、

熱
中
し
て
楽
し
く
遊
べ
る
も
の
が
開

発
さ
れ
、
遊
ん
で
い
る
う
ち
に
数
学

が
習
得
さ
れ
て
し
ま
う
の
が
理
想
で

す
。 

 

ゲ
ー
ム
と
ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
が

「
矢
線
の
操
作
で
学
ぶ
正
負
の
数
の

加
法
、
減
法
」
と
い
う
作
業
活
動
を

考
え
ま
し
た
。
正
負
の
数
の
減
法
の

苦
手
な
生
徒
の
味
方
に
な
れ
る
と
思

い
ま
す
。
今
後
も
先
生
方
と
ゲ
ー
ム

開
発
を
目
指
し
な
が
ら
作
業
活
動
を

考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 
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こ
の
ご
ろ
考
え
る
こ
と 

中
川 

昇
次 

 

退
職
し
て
、
５
年
目
と
な
り
ま
し

た
。
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に

取
り
組
む
時
間
も
で
き
て
き
ま
し
た
。

様
々
な
こ
と
を
考
え
る
時
間
も
増
え

て
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
こ
れ
ま

で
美
術
教
育
に
携
わ
っ
て
き
た
こ
と

も
あ
り
、
も
の
を
つ
く
る
こ
と
が
、

人
の
成
長
に
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の

か
を
考
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。 

私
は
大
学
時
代
か
ら
木
材
を
使

っ
た
作
品
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

大
宮
退
職
校
長
会
の
美
術
展
に
も
出

品
す
る
機
会
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。 

制
作
活
動
は
、
楽
し
い
こ
と
ば
か

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
意
図
し
た
よ

う
に
な
ら
ず
、
苦
し
み
や
悩
み
、
歯

が
ゆ
い
こ
と
ば
か
り
で
す
。な
の
に
、

ど
う
し
て
制
作
す
る
こ
と
を
や
め
な

か
っ
た
の
か
。
そ
れ
は
、
出
来
上
が

っ
て
形
に
な
っ
た
時
の
喜
び
が
大
き

い
か
ら
で
す
。 

社
会
で
は
、
指
示
待
ち
、
自
分
で

決
め
ら
れ
な
い
人
間
が
話
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。
制
作
の
過
程
は
、
自
分

で
決
断
す
る
こ
と
の
連
続
で
す
。 

社
会
の
あ
る
場
面
に
お
い
て
、
失

敗
は
許
さ
れ
な
い
と
い
う
風
潮
が
あ

り
ま
す
。
制
作
を
行
う
こ
と
で
、「
失

敗
し
た
ら
や
り
直
せ
ば
よ
い
」、「
失

敗
を
活
か
せ
ば
よ
い
」
と
考
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。 

こ
れ
ら
は
、
も
の
を
つ
く
る
こ
と

が
人
の
成
長
に
も
た
ら
す
役
割
の
一

部
だ
と
考
え
ま
す
。 

私
の
作
品
の
特
徴
は
、
木
目
の
つ

な
が
る
一
枚
の
板
で
で
き
て
い
る
レ

リ
ー
フ
で
す
。
板
上
の
デ
ザ
イ
ン
画

を
糸
の
こ
盤
で
切
断
し
て
、
凹
凸
を

つ
け
て
固
定
し
ま
す
。作
品
に
よ
り
、

木
目
が
見
え
る
塗
装
を
施
し
ま
す
。 

作
品
は
、
舘
岩
少
年
自
然
の
家
の

か
ら
ま
つ
館
の
食
堂
前
の
フ
ォ
レ
ス

ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
や
教
育
研
究
所
の
地

下
一
階
の
い
ろ
ど
り
学
園
の
職
員
室

前
に
飾
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。 

ご
覧
い
た
だ
け
ま
し
た
ら
幸
い

で
す
。 

男
が
髪
を
伸
ば
す
の
は 

 
 
 
 
 
 
 
 

吉
野 

寿
一 

  

再
任
用
満
期
終
了
を
一
年
後
に
控

え
た
令
和
七
年
四
月
、
床
屋
に
行
っ

て
髪
を
整
え
た
。
こ
の
年
は
、
職
員

四
人
の
う
ち
三
人
が
異
動
と
な
り
、

自
分
だ
け
が
残
っ
た
。
そ
の
こ
と
も

あ
り
、
雑
務
が
増
え
、
す
っ
か
り
床

屋
に
行
か
な
く
な
っ
た
。
少
し
ず
つ

髪
が
伸
び
て
き
た
。 

 

週
に
一
度
の
短
大
前
期
の
講
義

を
終
え
た
頃
、
暑
い
こ
と
も
あ
り
床

屋
へ
行
こ
う
と
考
え
た
が
、
ふ
と
別

の
こ
と
も
頭
を
よ
ぎ
っ
た
。
こ
の
年

も
例
年
の
よ
う
に
酷
暑
が
続
き
、
出

か
け
る
こ
と
も
億
劫
な
の
で
、
後
期

の
講
義
の
前
に
床
屋
に
行
け
ば
良
い

と
。 学

生
の
頃
、
シ
ョ
ー
ト
ボ
ブ
く
ら

い
ま
で
伸
ば
し
た
こ
と
は
あ
っ
た
が
、

後
期
の
講
義
が
始
ま
る
頃
に
は
そ
れ

よ
り
も
ち
ょ
っ
と
長
く
な
っ
て
い
た
。

人
生
の
中
で
一
番
髪
が
長
い
時
期
を

迎
え
た
の
だ
。
未
知
の
領
域
に
入
ろ

う
と
し
て
い
る
。
高
揚
感
に
も
似
た

感
覚
を
得
て
き
た
。
伸
ば
す
だ
け
伸

ば
し
て
み
る
か
と
い
う
気
持
ち
に
変

わ
っ
て
き
た
。
十
一
月
ご
ろ
に
は
髪

を
後
ろ
で
束
ね
ら
れ
る
く
ら
い
ま
で

伸
び
て
き
た
。こ
の
こ
ろ
に
な
る
と
、

洗
髪
が
大
変
に
な
っ
た
り
、
髪
を
乾

か
す
た
め
の
ド
ラ
イ
ヤ
ー
に
時
間
が

か
か
っ
た
り
と
、
面
倒
な
点
が
増
え

て
き
た
。
意
外
に
億
劫
な
も
の
だ
。 

 

そ
ん
な
時
に
、「
へ
ヤ
ー
ド
ネ
ー
シ

ョ
ン
」
の
こ
と
を
思
い
出
し
た
。
以

前
、
妻
の
勤
務
す
る
学
校
で
、
髪
を

か
な
り
伸
ば
し
て
い
る
男
の
子
が
い

た
こ
と
。
何
か
言
わ
れ
て
も
気
に
し

な
い
で
い
た
こ
と
。
そ
し
て
、
突
然

髪
が
短
く
な
っ
て
い
た
こ
と
を
聞
い

た
こ
と
を
思
い
出
し
た
。そ
の
子
が
、

病
気
で
苦
し
ん
で
い
る
子
の
助
け
に

な
る
よ
う
、
自
分
の
毛
で
か
つ
ら
を

作
る
手
助
け
を
し
た
こ
と
を
。 

 

恥
ず
か
し
な
が
ら
、
六
十
五
に
し

て
ヘ
ヤ
ー
ド
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
よ

う
、
髪
を
伸
ば
し
続
け
よ
う
と
決
意

し
た
。
令
和
八
年
八
月
現
在
、
必
要

な
長
さ
の
半
分
で
あ
る
。
あ
と
、
少

し
頑
張
っ
て
伸
ば
し
て
み
よ
う
。 
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 顧  問 西村  晧(浦) 竹本 昭剛(大) 関口 靖彦(浦) 加々美健一(大) 桑原 裕通(与) 

会 長  髙取 廣美（浦和）  

 副会長  星野 貞邦（浦和）  新井  広（与野） 佐藤  薫（大宮） 秋元千代子（岩槻） 

 監 事 橘  克彦（浦和）  菊地  豊（与野）  有賀  勝（大宮）  新井このみ（岩槻） 

 理 事  山﨑  俊（浦和）  松下 道夫（浦和）  木村 栄二（浦和）  高橋  正（浦和） 

 理 事  脇田 茂雄（浦和）  岡  義行（浦和）  武井  悟（浦和）  増田 藤雄（浦和） 

 理 事  浅見 茂男（与野）  菊池 悦夫（大宮）  渡邊 正道（大宮） 橋本  栄（大宮） 

 理 事 中山 正一（大宮）  中村 秀男（大宮）  渡邊 朋久（大宮）  新井 栄司（大宮） 

 理 事  西川 和利（大宮）  岡野  功 （岩槻）  井上 修一（岩槻）  

事務局長 並木 昌和（浦和）  

 幹 事 大谷 愼也（浦和）  石川 信和（浦和） 笠原  実（浦和）  坂東 浩之（浦和） 

 幹 事  山岡 康幸（与野）  金子  強（与野）  星 美千也（大宮） 豊島  登（大宮） 

 幹 事 松田 泰成（大宮）  柴崎 邦夫（大宮）  駒宮 寿夫（大宮）  斎藤 栄一（岩槻） 

 幹 事 遅塚惠美子（岩槻）  染谷  隆（岩槻）   
 
令和８年度さいたま市退職校長会 会員数  〔令和８年５月１日現在〕 

浦和班 １５５名 与野班 ３５名 大宮班 １５６名 岩槻班 ４５名 合計 ３９１名 
 
さいたま市立小学校校長会 役員名簿 
顧 問 三島 公夫（三室小） 永山  誉（大宮南小） 
会 長 河野 秀樹（美園小） 

副会長 佐野 公子（木崎小） 野津美智代（本太小） 大森恵美子（沼影小） 

副会長 小野 圭司（与野本町小）   西谷 健児（鈴谷小）  

監 事 引間 陽子（北浦和小） 玉川  徹（岩槻小）  
幹事長 竹谷 浩一（西浦和小）  

幹 事 中野  緑（谷田小） 長谷場明博（仲町小） 宮本江津子（大門小） 

幹 事 高橋 周一（中島小） 竹間 智子（東宮下小） 

 書 記 目黒 良作（大久保東小） 馬場 智哉（大和田小） 

会 計 小松 伸弘（指扇小） 山口 美保（太田小） 
 

さいたま市中学校長会 役員名簿 
会 長 大河内範一（南浦和中） 

副会長 田中 一秀（本太中） 浅見 正史（大宮東中） 森角由希子（桜木中） 

副会長 長岡有実子（日進中） 越智 宏明（大砂土中） 金子 宜史（岩槻中） 

幹事長 田中 和浩（宮原中）  

幹 事 青木  貴（常盤中） 木和田美佐（原山中） 高久 正行（東浦和中） 

幹 事 小倉 弘一（白幡中） 坂口 洋美（美園中） 中村  篤（三室中） 

幹 事 内田 崇史（上大久保中） 亀井 隆司（大宮南中） 廣江  剛（大宮北中） 

幹 事 太田 鋭一（植水中） 永谷 和俊（春野中） 鈴木真由美（美園南中） 

監 事 吉田由美子（大宮西中） 正田真由美（与野南中）  
 
さいたま市立の学校 ［令和８年５月１日現在］（特別支援学級含む） 

学 校 種 別 学 校 数 児童・生徒数 学級数 教職員数 

小 学 校 １０６ 校 ６８,０１２人 ２,５５２学級 ３,４５２人 

中 学 校 ５９ 校 ３０,８８６人 １,０１５学級 １,８６２人 

中等教育学校 １ 校 ９３６人 ２４学級 ８９人 

高等学校 ３ 校 ２,８８０人 ７２学級 １７２人 

特別支援学校 ２ 校 １１３人 ４１学級 １０７人 

 令和８年度新設校：大和田小学校、いろどり学園（小学部・中学部） 

 
会報第４４号をお届けいたします。令和８年度さいたま市退職校長会総会にて、本年度の事業及び予算が承
認されました。本年度もどうぞよろしくお願いいたします。本号はその報告を含め、いただいた玉稿を中心
に編集しております。ご協力いただきました皆様に心より感謝申し上げます。（広報部担当幹事 豊島 登） 

心 覚 え 

編集後記 

ホームページも 
ぜひご覧ください 

 
埼玉県退職校長会 
さいたま市支部ＨＰ 
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